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सवा�धकार सुर�त:-
इस पु�तक म� लेखक� �ारा �य� िकए गए िवचार व मत उनक�  �यि�गत ह� तथा सदंभत
िकये गए त�य� का यथासंभव स�यापन िकयागयाह।ै अतः भिव�य म� िकसी भी �कार के
िववाद क�  ��थत म� �काशन उ�रदायी नह� होगा। 

इस पु�तक को �काशक  के अनुमत के िबनािकसी भी मा�यम से जसेै- एले�ट� ॉिनक,
यांि�क, फोटोकापी अथवा �रकॉडग इ�यािद के �व�प म� पुन��पािदत, सरं�त व �ेषीत
नह� िकया जा सकता। 

आवरण व अभ�यास- जागृत ￬सह, अण�व जनै 
मु�क- भारत इ�टर�ाइज़ेस 
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1952 से �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान /वीबीयूएसएस ने भारत के शै��णक जगत के ��येक आयाम� पर
गहरा �भाव डाला है। यह युवा� को �श��त कर उनम� सां�कृ�तक, नै�तक तथा सामा�जक मू�य� को जगाने
के �ारा रा� के �लए एक स�म पीढ़� का �नमा�ण करने क� क�पना करता है। �व�ा भारती के पा��म और
पा�ेतर ग�त�व�धयाँ भारतीय शै��क दश�न क� तज� पर सामा�जक मू�य� और भारतीय �ान �णा�लय� पर
आधा�रत ह� जो �ान, कौशल और �ेरणा के मा�यम से छा� के ����व को �वक�सत करती ह�।

�व�ा भारती सर�वती �शशु वा�टका, सर�वती �शशु मं�दर, सर�वती �व�ा मं�दर और व�र� मा�य�मक
�व�ालय� का संचालन करती है। 25 �श�क ��श�ण महा�व�ालय तकनीक� और कुशल �श�कगण का
�नमा�ण करने के �लए ह� । इनके अलावा, �व�ा भारती �ारा संचा�लत 40 �ड�ी कॉलेज भी ह�। इस तरह से,
�व�ा भारती �कूल �श�ा �णाली के साथ-साथ उ� �श�ा के �े� म� भी काम कर रही है, और वीबीयूएसएस
�ारा �कये गए काय� �व�तार से समाज �ारा �वीकृत हो रहे है।

उ� �श�ा के आदश� और ग�त�व�धय� को �नधा��रत करने के ल�य के साथ, गुणव�ापूण� �श�ा क�
अवधारणा� को साकार करने के �लए �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान क� �ापना क� गई थी। उ� �श�ा
के �े� म� सं�ान� से संपक� , संवाद और सम�वय �ा�पत कर सकारा�मक बदलाव लाने क� �दशा म� काम
करने क� त�काल आव�यकता है। �व�ा भारती इस�लए उ�कृ�ता के क� � बनाने का �यास करती है जो
पारंप�रक और अपरंपरागत, �ाचीन और आधु�नक, ओ�रएटंल और पा�ा�य को जोड़ती है।

�व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान- एक प�रचय 
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��तावना
 
 

�व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान (वीबीयूएसएस) ने देवी अ�ह�या �व��व�ालय, इंदौर के सहयोग से, “अंतर-सं�ागत
�वकास पर संवाद” पर दो-�दवसीय शै��णक स�मेलन आयो�जत �कया। स�मेलन को उ� �श�ा �वभाग, म�य �देश
सरकार, म�य �देश �नजी �व��व�ालय �नयामक आयोग और भारतीय �व��व�ालय संघ का समथ�न �मला। 

एनईपी-2020 म� उ� �श�ा म� मौ�लक बदलाव लाने के �लए साह�सक, �ग�तशील, �रगामी और �ापक सुधार� क�
प�रक�पना क� गई है। नी�त के �वकास के इस ��ेपव� म� �व��व�ालय� और उ� �श�ा सं�ान� क� मह�वपूण� भू�मका है।
इस�लए, अ�खल भारतीय सं�ागत नेतृ�व समागम 2023, का उ�े�य भारत भर के �व��व�ालय� के कुला�धप�तय�,
��तकुला�धप�तय�, कुलप�तय� और �मुख �ोफेसर� को एक साथ लाना है ता�क वे सुधार� क� सं�कृ�त को शा�मल करने और
�व��व�ालय� म� पढ़ने वाले छा�� के सम� �वकास क� �दशा म� आगे बढ़ने के �लए अपने सं�ान� म� अपनाई गई नवीन
�था� से संबं�धत अपने �वचार� को साझा कर पाए।ं 

�पछले कुछ महीन� के दौरान, एन एस आई एल 2023 के �वचार क� प�रक�पना वीबीयूएसएस अकाद�मक प�रषद के
सद�य�, कुलप�तय�, और �व�भ� �व��व�ालय� और रा�य� के व�र� �श�ा�वद� क� अनौपचा�रक बैठक� के दौरान क� गई
थी। इन चचा�� म�, उ� सं�ान के नेतृ�वकता�� के बीच एक ही छत के नीचे औपचा�रक �वचार-�वमश� करने के �लए एक
आम सहम�त बनी, �जनक� रा�ीय �श�ा नी�त- 2020 क� �सफा�रश� को लागू करने म� मह�वपूण� भू�मका है, ता�क वे अपनी
सं�ागत �था� को साझा कर सक�  और एक �सरे के साथ रचना�मक समाधान� का आदान-�दान कर सक� । उ� �श�ा
सं�ान� के नेतृ�वकता�� ने एनईपी 2020 म� प�रक��पत सुधार� को लागू करने के �लए एक मजबूत और सम��वत
��तब�ता �� क�।

म� म�य �देश सरकार, देवी अ�ह�या �व��व�ालय क� आयोजन स�म�त और �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान के सद�य� को
�शखर स�मलेन के सफल समापन को सु�न��त करने के �लए सभी सं�ागत नेतृ�वकता�� और अ�य �हतधारक� को एक
साथ लाने के �लए हा�द�क आभार �� करना चाहता �ं। 

डॉ कैलाश चं� शमा�
रा�ीय अ�य�

�व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान



आज के ग�तशील समाज म� ��येक ��� के कामकाज के तरीके म� लगातार बदलाव क� आव�यकता है, और �श�ा सामा�जक
प�रवत�न का सबसे श��शाली साधन है। इस बदलाव के आलोक म�, रा�ीय �श�ा नी�त 2020 का उ�े�य युवा पीढ़� म� एक
�वहा�रक �ां�त क� मशाल ��व�लत करना है, ता�क नए भारत क� �ापना का माग� �श�त हो सके। एनईपी-2020 के तहत,
उ� �श�ा प�र��य म� कई �ग�तशील उपाय पेश �कए गए ह�, और भ�व�य के �लए कई और उपाय� क� क�पना क� गई है।
सुधार� क� ग�त ��र रही है और उ� �श�ा �णा�लय� के नेतृ�वकता�� क� ओर से एक मजबूत ��तब�ता देखी गई है। उ�
�श�ा इस प�रवत�न को लाने म� सहायक हो सकती है ता�क यह सु�न��त �कया जा सके �क भारत का �वकास, ग�तशील समाज
क� बदलती ज�रत� और आकां�ा� के अनु�प हो।

रा�ीय �श�ा नी�त, 2020 �ारा �नधा��रत ल�य� को लागू करने के �लए और अंतर-सं�ागत भागीदारी को बढ़ाने के �लए देवी
अ�ह�या �व��व�ालय, इंदौर, म�य �देश के सहयोग से �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान �ारा अंतर-सं�ागत �वकास पर संवाद
आयो�जत �कया गया।

इस �शखर स�मेलन का उ�े�य नए युग क� सम�या� के सरल समाधान और भ�व�य के �लए तैयार काय�बल का �वकास करना
भी था। इसने भारतीय �श�ा �णाली को सीखने के �लए एक ���कोण तैयार करने का �यास �कया, �जसम� टॉप-डाउन
���कोण को बॉटम-अप ���कोण के साथ जोड़ा गया और प�रणाम-आधा�रत �श�ा को �धानता द� गई। रा�ीय �श�ा नी�त के
�व�भ� �ावधान� के ��या�वयन से संबं�धत सव�स�म�त-आधा�रत �नण�य लेने के �लए सं�ागत ��त�न�ध एक साथ आए ता�क
वे मैकाले क� �श�ा के बजाय भारतीय �ान �णाली म� �न�हत समाज के �नमा�ण के �लए एक उपयु� काय� योजना तैयार कर
सक� । 

उ� �श�ा सं�ान� के नेता� �ारा एनईपी-2020 म� प�रक��पत सुधार� के काया��वयन के �लए एक मजबूत और सम��वत
��तब�ता बनाई गई थी। क�ा� को '�श�ण के �े�' से 'सीखने के �ान' म� बदलना; �नण�य लेने म� नीचे से ऊपर के ���कोण
के साथ ऊपर से नीचे का संयोजन, उ� �श�ा सं�ान� क� �श�ा, संरचना� और ���या� म� सहयोग; प�रणाम� के आधार
पर �दश�न का आकलन; मू�यांकन क� एक �णाली जो पारदश� है और सीखने वाले का आकलन करती है न �क �श�ाथ� का;
सामा�जक �प से संवेदनशीलता को बढ़ावा देना और उ�साह के साथ काम करना, क�णा के साथ आगे बढ़ना और �ढ़ �व�ास
के साथ हा�सल करना, दो �दवसीय �शखर स�मेलन के दौरान इक�े �ए उ� �श�ा सं�ान के ��त�न�धय� �ारा क� गई अ�य
मह�वपूण� ��तब�ताए ंथ�।

अ�खल भारतीय सं�ागत नेतृ�व समागम(एन.एस.आई.एल)
पर एक नज़र 

उप��त ��त�न�धय� क� कुल सं�या - 1298 
��त�न�ध व�ा� क� सं�या- 54 व�ा
��त�न�ध�व करने वाले रा�य� क� कुल सं�या - 23 रा�य
एमपी रा�य सं�ान� क� सं�या - 107 (सरकारी) और 08 (�नजी)



स� योजना

पहला �दन - 16 जनवरी 2023

समय
 

स�
 

व�ा�

10:30 am-12:30 pm उ�ाटन

डॉ. सुभाष सरकार, माननीय �श�ा रा�य मं�ी, भारत सरकार
डॉ. मोहन यादव, माननीय उ� �श�ा मं�ी, म�य �देश
सरकार
�ो. एम. जगद�श कुमार, अ�य�, �व��व�ालय अनुदान
आयोग
डॉ. कैलाश चं� शमा�, रा�ीय अ�य�, �व�ा भारती उ� �श�ा
सं�ान (वीबीयूएसएस)
�ो. रेणु जैन, कुलप�त, देवी अ�ह�या �व��व�ालय
(डीएवीवी), इंदौर
�ो. भरत शरण �स�ह, अ�य�, �नजी �व��व�ालय शु�क
�नयामक आयोग

1:30 pm- 2:45 pm समानांतर स� 1

समूह 1
कुलप�तय� और �नदेशक� के साथ बातचीत
व�ा
�ो. एम. जगद�श कुमार, अ�य�, �व��व�ालय अनुदान
आयोग
स� मॉडरेटर
�ो. �शांत गु�ता, �ोफेसर, भा.�.सं. नागपुर

1:30 pm- 2:45 pm समानांतर स� 1

समूह 2
अकाद�मक ब�क ऑफ �े�डट: म�ट�पल ए�ं� और
म�ट�पल ए��जट
व�ा
�ो. एसके गाखर, पूव� कुलप�त, इं�दरा गांधी �व��व�ालय,
रेवाड़ी
�ो. आरपी �तवारी, वाइस चांसलर, पंजाब स��ल यू�नव�स�ट�
�ो नवीन शेठ, पूव� कुलप�त, गुजरात तकनीक� �व��व�ालय



समय स� व�ा�

1:30 pm- 2:45 pm
समानांतर स� 1

समूह 3
ब�आयामी और सम� �श�ा
व�ा
�ो. अमी उपा�याय, कुलप�त, डॉ. बाबासाहेब अंबेडकर मु�
�व��व�ालय, अहमदाबाद
डॉ. गौरीशा जोशी, �ोफेसर और �नदेशक, �श�ा और
सामा�जक अ�ययन क� �, ब�गलु�।
�ो. �वभा �स�ह चौहान, पूव� �ाचाय�, �करोड़ीमल कॉलेज, नई
�द�ली

1:30 pm- 2:45 pm समानांतर स� 1

समूह 4
उ� �श�ण सं�ान� म� अ�भनव �योग
व�ा
�ो. पंकज �म�ल, महास�चव, भारतीय �व��व�ालय संघ
�ोफेसर डीपी गोयल, �नदेशक, आईआईएम �शलांग
�ो. बी.वी.आर. रे�ी, �नदेशक, एनआईट� कु��े�

1:30 pm- 2:45 pm समानांतर स� 1

समूह 5
वचु�अल यू�नव�स�ट�, ओपन एडं �ड�ट�स ल�न�ग एडं
आईसीट�
व�ा
�ो. नागे�र राव, कुलप�त, इं�दरा गांधी रा�ीय मु�
�व��व�ालय
�ो. �बनोद कुमार कनौ�जया, �नदेशक, डॉ. बी.आर.
अ�बेडकर रा�ीय �ौ�ो�गक� सं�ान, जालंधर

3:15 pm- 4:30 pm

तकनीक� स� 1
एनईपी 2020 ब��वषयक और
सम� �श�ा के आलोक म�
भारत म� उ� �श�ा का भ�व�य

व�ा
�ो. भूषण पटवध�न, अ�य�, रा�ीय मू�यांकन और ��यायन
प�रषद (NAAC)
डॉ. अ��न फना��डस ,म�य पूव�, अ��का और द��ण ए�शया
म� QS Quacquarelli Symonds के �े�ीय �नद�शक;
QS IGAUGE रे�ट�ग �स�टम के सीईओ
संद�प शा��ी, कुलप�त, जागरण लेक यू�नव�स�ट�, भोपाल



समय स� व�ा�

5:00 pm- 6:15 pm
तकनीक� स�- 2
भारतीय �ान पर�रा, मू�य
और लोकाचार

व�ा
�ो. श�� �साद �म�, �नवे�दता चेयर, रामकृ�ण �मशन,
सं�कृ�त सं�ान, कोलकाता
डॉ. नागेश भंडारी, अ�य�, इंडस �व��व�ालय, अहमदाबाद
�ो. ट�. वी. क��मनी, वाइस चांसलर, स��ल �ाइबल
यू�नव�स�ट� ऑफ आं� �देश

स� अ�य�
�ो. केएन �स�ह, कुलप�त, द��ण �बहार क� ��य �व��व�ालय,
गया

6:30 pm - 7:45 pm 
तकनीक� स�- 3
उ� �श�ा का अंतरा��ीयकरण

व�ा
�ी रयुही �न�श, �थम स�चव (�व�ान और �ौ�ो�गक�), भारत
म� जापान का �तावास
�ी य� नाथ पौडेल, काउंसलर (सां�कृ�तक), भारत म� नेपाल
का �तावास
�ी बलु�या बाक� र, �श�ा अताशे, भारत म� युगांडा �तावास

स� अ�य�
�ो. भीमराय मे�ी, �नदेशक, भा.�.सं. नागपुर



स� योजना

�सरा �दन - 17th जनवरी 2023 

समय स� व�ा�

9:30 am - 10:45 am
तकनीक� स� 4
�रसच� एडं इनोवेशन

व�ा
�ो. ट�.जी. सीताराम, अ�य�, अ�खल भारतीय तकनीक�
�श�ा प�रषद
डॉ. वीर�� एस. चौहान, एमे�रटस सोशल साइं�ट�ट,
इंटरनेशनल स�टर फॉर जेने�टक इंजी�नय�र�ग एडं
बायोटे�नोलॉजी
�ोफेसर नी�लमा गु�ता, कुलप�त, डॉ ह�र�स�ह गौर
�व��व�ालय, सागर

स� अ�य�
�ो. वी. सुधाकर ,�ोफेसर, ईएफएलयू, हैदराबाद

11:15 am- 12:30 pm 
तकनीक� स�- 5
नेतृ�व और शासन

व�ा
�ो. सी राजकुमार, वाइस चांसलर, ओपी �ज�दल �लोबल
यू�नव�स�ट�, सोनीपत
�ो. योगेश �स�ह, कुलप�त, �द�ली �व��व�ालय
�ोफेसर एस वै�सु�म�यम, कुलप�त, शा�� �व��व�ालय

स� अ�य�
�ो. केबी दास, कुलप�त, झारखंड क� ��य �व��व�ालय

1:30 pm- 2:45 pm 
समानांतर स� 2
�वचार� का आदान �दान

समूह 1
स� अ�य�
डॉ रेणु जैन, वी.सी , देवी अ�ह�या �व��व�ालय (डीएवीवी),
इंदौर



समय स� व�ा�

1:30 pm- 2:45 pm
समानांतर स� 2
�वचार� का आदान �दान

समूह 2
स� अ�य�
�ो. भरत शरण �स�ह, अ�य�, �नजी शु�क �नयामक आयोग

1:30 pm- 2:45 pm
समानांतर स� 2
�वचार� का आदान �दान

समूह 3
स� अ�य� 
�ो. पंकज अरोड़ा, �नद�शक, इं�ट��ूट ऑफ लाइफलांग
ल�न�ग, �द�ली �व��व�ालय

1:30 pm- 2:45 pm 
समानांतर स� 2
�वचार� का आदान �दान

समूह 4
स� अ�य�
�ो. रव�� क�हेरे,अ�य�, �वेश और शु�क �नयामक स�म�त, 
म�य �देश

1:30 pm- 2:45 pm 
समानांतर स� 2
�वचार� का आदान �दान

समूह 5
स� अ�य�
�ो. चं� चा� ��पाठ�, �नदेशक, एनआईट�ट�आर, भोपाल



समय स� व�ा�

3:15 pm- 4:15 pm 

�वशेष �ा�यान
�वषय- �श�ा और रा�ीय
�वकास

व�ा: डॉ कृ�ण गोपाल,सह सरकाय�वाह, रा�ीय �वयंसेवक
संघ
स� अ�य�
�ो. के एन �स�ह

5 pm- 6 pm समापन स�

मु�य अ�त�थ
रमेश बैस, झारखंड के माननीय रा�यपाल

�व�श� अ�त�थ
डॉ मोहन यादव, माननीय उ� �श�ा मं�ी, म�य �देश सरकार
सु�ी उषा ठाकुर, माननीय पय�टन मं�ी, म�य �देश सरकार
�ो. ट�.जी. सीताराम, अ�य�, अ�खल भारतीय तकनीक�
�श�ा प�रषद (एआईसीट�ई)

ग�रमामय उप���त 
�ो. नर�� कुमार तनेजा, रा�ीय महास�चव, �व�ा भारती उ�
�श�ा सं�ान



अ�खल भारतीय सं�ागत नेतृ�व समागम के व�ा
डॉ. रेणु जैन
कुलप�त, देवी अ�ह�या �व��व�ालय (डीएवीवी), इंदौर, एमपी
डॉ. रेणु जैन वत�मान म� देवी अ�ह�या �व��व�ालय, इंदौर क� कुलप�त ह�। वह 1985 तक जीवाजी �व��व�ालय, �वा�लयर म�
ले�चरर रह� त�प�ात 1998 म� �ोफेसर बन ग�। उ�ह� ग�णत म� पीएचडी के �लए यूजीसी-जेआरएफ से स�मा�नत �कया गया,
�जसे उ�ह�ने 1983 म� पूरा �कया। इंपी�रयल कॉलेज, लंदन म� एक वष� के �लए पो�ट डॉ�टरल फेलो के �प म� काम करने के
�लए उ�ह� नेह� शता�द� ���टश (रा�मंडल) फैलो�शप से भी स�मा�नत भी �कया गया।

�ो. कैलाश चं� शमा�
रा�ीय अ�य�, �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान (वीबीयूएसएस)
�ो. कैलाश चं� शमा� वत�मान म� वीबीयूएसएस के रा�ीय अ�य� ह�। वे कु��े� �व��व�ालय के पूव� कुलप�त ह�। उनके पास
अ�स�ट�ट �ोफेसर, एसो�सएट �ोफेसर और �ोफेसर के �प म� �व�भ� �मता� म� 35 से अ�धक वष� का �श�ण अनुभव है। वे
अपने बी.एससी. और एम.एससी पा��म के दौरान नीड-कम-मे�रट �कॉलर�शप के �ा�तकता� भी रहे ह�। उ�ह� यूजीसी जू�नयर
�रसच� फेलो�शप और सीएसआईआर सी�नयर �रसच� फेलो�शप भी �मली है। उ�ह� 21 से अ�धक पीएचडी �व�ान� के पय�वे�ण
का �ेय �ा�त है। उनके 60 से अ�धक शोध प� रा�ीय और अंतरा��ीय प��का� म� �का�शत होने के साथ ही उनक� 4 पु�तक�
भी �का�शत हो चुक� है।

�ो. एम जगद�श कुमार
अ�य�, �व��व�ालय अनुदान आयोग (यूजीसी)
वत�मान म� �ो. म�मडाला जगद�श कुमार �व��व�ालय अनुदान आयोग (यूजीसी) के अ�य� ह�। उ�ह�ने जवाहरलाल नेह�
�व��व�ालय, �द�ली के 12व� कुलप�त के �प म� भी काय� �कया है। वे रा�ीय �व�ान सं�हालय प�रषद, सं�कृ�त मं�ालय, भारत
सरकार के शासी �नकाय के अ�य� भी रह चुके ह�। �ोफेसर कुमार ने IIT �द�ली म� इले���कल इंजी�नय�र�ग �वभाग म� �ोफेसर
के �प म� भी काम �कया है।

डॉ. मोहन यादव
माननीय �श�ा मं�ी, म�य �देश सरकार
डॉ. मोहन यादव जुलाई 2020 को �शवराज �स�ह चौहान के नेतृ�व वाली म�य �देश सरकार म� कै�बनेट मं�ी बने। डॉ. यादव
पीएचडी �कॉलर ह� तथा  उ�ैन द��ण सीट से दो बार �वधायक चुने जा चुके ह�।

डॉ. सुभाष सरकार
माननीय �श�ा रा�य मं�ी, भारत सरकार
डॉ. सुभाष सरकार 2019 म� प��म बंगाल के बांकुरा से लोकसभा के �लए चुने गए थे, वे वत�मान म� �श�ा मं�ालय म� क� ��य
रा�य मं�ी के �प म� काय�रत ह�। डॉ. सरकार ने भाजपा, प��म बंगाल के उपा�य� के �प म� भी काय� �कया है, और अ�खल
भारतीय �च�क�सा सेवा, क�याणी के सद�य रहे ह�।

�ो. भरत शरण �स�ह
अ�य�, �नजी �व��व�ालय शु�क �नयामक आयोग
�ो. �स�ह म�य �देश �नजी �व��व�ालय �नयामक आयोग (भोपाल) के अ�य� और जाने-माने जीव�व�ानी ह�।

�ो. मधु�लका कौ�शक
कुलप�त, उषा मा�ट�न �व��व�ालय
�ो मधु�लका कौ�शक रांची ��त �ो. कौ�शक उषा मा�ट�न �व��व�ालय क� कुलप�त ह�। जय नारायण �ास �व��व�ालय से
�बंधन म� एमबीए और पीएचडी के साथ, वह 30 से अ�धक वष� से �श�ा के �े� म� स��य �प से शा�मल ह�, �जनम� से उनके
अकाद�मक जीवन का20 वष� ओपन एडं �ड�ट�स ल�न�ग (ओडीएल) �णाली को सम�प�त ह�।



�ो. आर.पी. �तवारी
कुलप�त, पंजाब स��ल यू�नव�स�ट�
�ोफेसर आर.पी. �तवारी वत�मान म� पंजाब क� ��य �व��व�ालय के कुलप�त के �प म� काय�रत ह�। इससे पहले, उ�ह�ने साढ़े पांच
साल तक डॉ. ह�र �स�ह गौर �व��व�ालय, सागर, के कुलप�त के �प म� काय� �कया। वे यूजीसी के सद�य भी रह चुके ह�। उ�ह�
2012 म� �जयोलॉ�जकल सोसाइट� ऑफ इं�डया, बंगलौर �ारा भारतीय ��ेट��ाफ� और जीवा�म �व�ान म� मह�वपूण� योगदान
के �लए एल. रामा राव ज�म शता�द� पुर�कार से स�मा�नत �कया गया था।

�ो. नवीन सेठ
पूव� कुलप�त, गुजरात तकनीक� �व��व�ालय
�ोफेसर सेठ ने गुजरात तकनीक� �व��व�ालय के कुलप�त के �प म� काय� �कया है। वे सौरा� �व��व�ालय म� फाम�सी संकाय
के डीन रहे ह�। उ�ह�ने अहमदाबाद के एलएम कॉलेज ऑफ फाम�सी से फामा�को�नॉसी और हब�ल ��स टे�नोलॉजी म� एम.फामा�
और पीएचडी पूरी क�।

�ो. अमी उपा�याय
कुलप�त, डॉ. बाबासाहेब अ�बेडकर मु� �व��व�ालय, अहमदाबाद
�ोफेसर उपा�याय,  डॉ. बाबासाहेब अंबेडकर मु� �व��व�ालय, अहमदाबाद के वत�मान कुलप�त ह�। इस भू�मका म� अपने
�व�श� काय�काल के अलावा, उ�ह�ने �द�ली म� क� ��य सं�कृत �व��व�ालय के �लए योजना और �नगरानी बोड� और सूरत,
गुजरात म� ��त �व�ाद�प �व��व�ालय के सलाहकार बोड� के सद�य के �प म� काय� �कया है। उनके �भावशाली शोध �रकॉड�
म� 19 जन�ल लेख और 11 पु�तक अ�याय� का �काशन शा�मल है। उनके पास सौरा� �व��व�ालय से एम.�फल और पीएचडी
दोन� ह�। �ो. उपा�याय को कॉमनवे� ऑफ ल�न�ग फेलो�शप अवाड� और 2022 के �लए गुजरात �टेट लीडर�शप अवाड� जैसे
�व�भ� स�मा�नत पुर�कार �ा�त �ए ह�।

डॉ. गौरीशा जोशी
�ोफेसर और �नदेशक, �श�ा और सामा�जक अ�ययन क� �, ब�गलु�
डॉ. गौरीशा जोशी, स�टर फॉर एजुकेशन एडं सोशल �टडीज, ब�गलु� म� �ोफेसर और �नदेशक ह�। उ�ह�ने ��स� वै�ा�नक डॉ. के.
क�तूरीरंगन क� अ�य�ता वाली रा�ीय �श�ा नी�त स�म�त के तकनीक� स�चवालय म� मु�य सलाहकार के �प म� काम �कया है।
उ�ह�ने ब�गलु� ��त गैर सरकारी संगठन सी-ल��स के मानद स�चव और कोषा�य� के �प म� भी काम �कया है, और वे ब�गलोर
�व��व�ालय के एमबीए �वभाग म� �व�ज�ट�ग फैक�ट� भी ह�।

�ो. �वभा �स�ह चौहान
पूव� �ाचाय�, �करोड़ीमल कॉलेज, नई �द�ली
�द�ली �व��व�ालय के �करोड़ीमल कॉलेज क� पूव� �ाचाया� �ोफेसर �वभा �स�ह चौहान 34 साल तक जा�कर �सैन �द�ली
कॉलेज म� ले�चरर रही ह�। उनके पास अं�ेजी म� �नातक क� �ड�ी (ऑनस�), अं�ेजी म� मा�टर और एम.�फल और तुलना�मक
सा�ह�य म� पीएचडी है। �ो. चौहान ने �द�ली �व��व�ालय से बी.एड, एम.एड और एलएलबी भी �कया है। उ�ह�ने एट फेसेस
ऑफ़ �रव�ज, �बयॉ� �लैक वाटस� आ�द जैसी पु�तक� का लेखन और अनुवाद भी �कया है।

�ो. रव�� का�हेरे
अ�य�, �वेश एवं शु�क �नयामक स�म�त, म�य�देश
�ोफेसर रव�� का�हेरे म�य �देश �वेश एवं शु�क �नयामक स�म�त के अ�य� ह�। वे भोज �व��व�ालय, भोपाल के पूव� कुलप�त
और इ��दरा गांधी रा�ीय मु� �व��व�ालय /इ�नू (IGNOU), नई �द�ली के पूव� कुलप�त रह चुके ह�।



�ो. बी.वी.आर. रे�ी
�नदेशक, एनआईट� कु��े�
�ोफेसर बी.वी.आर रे�ी वत�मान म� एनआईट� कु��े� म� �नदेशक ह�। �ोफेसर बी.वी.आर रे�ी ने �पछले 22 वष� से यू�नव�स�ट�
�कूल ऑफ इंफॉम�शन एडं क�यु�नकेशन टे�नोलॉजी, GGSIPU, नई �द�ली म� �ोफेसर के �प म� काम �कया है। उ�ह�ने
GGSIP के क� ��कृत कै�रयर माग�दश�न और �लेसम�ट सेल के अ�य� के �प म� भी काम �कया है। वह IETE, IE म� फेलो और
अ�य पेशेवर �नकाय� जैसे IEEE, CSI और SEMCEI के सद�य भी ह�। �ो रे�ी रा�ीय कौशल यो�यता ढांचे के अनु�प शै��क
सुधार� और मू�य-आधा�रत �श�ा म� भी स��य �प से भाग ले रहे ह�, और एनआईट� कु��े� म� एनईपी 2020 को लागू करने
पर �यान क� ��त कर रहे ह�।

�ो. पंकज �म�ल
महास�चव, भारतीय �व��व�ालय संघ
�ोफेसर पंकज �म�ल भारतीय �व��व�ालय संघ के महास�चव ह�। नी�त �नयोजन म� उ� �श�ा म� तीन दशक� से अ�धक के
अनुभव के साथ, वे भारत �काउट्स एडं गाइड्स क� मु�य आयु� (गाइड्स) भी ह�। �ो. �म�ल ने भगत फूल �स�ह म�हला
�व��व�ालय, खानपुर के पहले �नय�मत कुलप�त के �प म� भी काम �कया है, और अ�भनव �था� और सुधार� क� एक
�ंृखला पेश क� है। 

�ो. डी.पी गोयल
�नदेशक, आईआईएम �शलांग
�ोफेसर डी.पी. गोयल आईआईएम �शलांग म� �नदेशक और अंतररा�ीय �तर पर �शं�सत �श�ा�वद और शोधकता� ह�। उ�ह�ने
एक दज�न से अ�धक पु�तक�  �लखी ह� और उ�ह� �श�ण और अनुसंधान म� 35 वष� से अ�धक का अनुभव है। उ�ह�ने एमडीआई
गुड़गांव, आईएमट� गा�जयाबाद और थापर इं�ट��ूट ऑफ इंजी�नय�र�ग एडं टे�नोलॉजी, प�टयाला जैसे भारत के बेहतरीन
सं�ान� म� �व�भ� नेतृ�वकारी भू�मकाए ं�नभाई ह�। वह आरहस यू�नव�स�ट�, डेनमाक�  म� �व�ज�ट�ग �ोफेसर ह�। �ो. गोयल रा�ीय
�नकाय� क� �व�भ� स�म�तय� के सद�य भी रहे ह� और �व�भ� �बजनेस �कूल� और �व��व�ालय� के बोड� ऑफ गवन�स� म� भी
ह�।

�ो. नागे�र राव
कुलप�त, इं�दरा गांधी रा�ीय मु� �व��व�ालय
�ोफेसर राव इ�नू के कुलप�त ह� तथा उ�ह�ने उ�राखंड मु� �व��व�ालय (यूओयू), ह��ानी और अ�य �व��व�ालय� के
कुलप�त के �प म� काय� �कया है। उ�ह�ने इलाहाबाद �व��व�ालय से डी.�फल और इं�ट��ूट ऑफ कॉ�ट एडं मैनेजम�ट
अकाउंट्स ऑफ इं�डया, कोलकाता से आईसीड��यूए �ा�त �कया है। वह भारतीय लेखा संघ के अ�य� रह चुके ह� तथा उ�ह�
उ�र �देश सरकार �ारा सर�वती स�मान से स�मा�नत �कया जा चुका है। उ�ह�ने लगभग आठ पु�तक�  भी �लखी ह�, �जनम�
'भारत म� साव�ज�नक उ�म� का �शासन' और 'संचार कौशल' शा�मल ह�।

�ो. �बनोद कुमार कनौ�जया
�नदेशक, डॉ. बी.आर. अ�बेडकर रा�ीय �ौ�ो�गक� सं�ान, जालंधर
�ोफेसर कनौ�जया मु�य �प से क�यूटेशनल इले��ोमै�ने�ट�स और बायोमे�डकल टेलीमे�� के शोधकाय� म� स��म�लत ह�।
इसके साथ ही, उ�ह�ने कई प�-प��का� म� �व�भ�  शोधप� �का�शत �कए ह� तथा  �व�भ� डॉ�टरेट �व�ान� का पय�वे�ण
�कया है। �ोफेसर �बनोद कुमार कनौ�जया ने केएनआईट� (KNIT), सु�तानपुर, यूपी से इले���कल इंजी�नय�र�ग म� बी.टेक पूरा
�कया है। उसके बाद, उ�ह�नेआईआईट� बीएचयू, वाराणसी, भारत से इले���कल इंजी�नय�र�ग म� M.Tech और पीएचडी क�
पढ़ाई क�।

�ी बलु�या बाक� र
 �श�ा संल�नक, भारत म� युगांडा �तावास
�ी बाक� र भारत म� युगांडा �तावास से �श�ा संल�नक ह�।



�ो. भूषण पटवध�न
अ�य�, रा�ीय मू�यांकन और ��यायन प�रषद (नैक)
�ोफेसर भूषण पटवध�न नैक के अ�य� के �प म� काय�रत ह�। वह शीष�-उ��त बायोमे�डकल वै�ा�नक� म� से एक ह�, जो नेशनल
एकेडमी ऑफ मे�डकल साइंसेज इं�डया के फेलो ह�। उ�ह�ने यूजीसी के उपा�य� और भारतीय सामा�जक �व�ान अनुसंधान
प�रषद, भारत सरकार के अ�त�र� �भार के अ�य� के �प म� भी काय� �कया है। उ� �श�ा, वै�ा�नक अनुसंधान और
सं�ागत �शासन म� 40 से अ�धक वष� के काय� अनुभव के साथ, उ�ह�ने कई �व��व�ालय� के बोड� म� काम �कया है। वह
आयुष मं�ालय, �श�ा मं�ालय, सीएसआईआर, डीएसट�, आ�द क� मह�वपूण� रा�ीय स�म�तय� के सद�य ह�।

डॉ. अ��न फना��डस
म�य पूव�, अ��का और द��ण ए�शया म� �े�ीय �नदेशक, QS Quacquarelli सायमंड्स,सीईओ, �यूएस आईगेज
रे�ट�ग �स�टम 
वत�मान म�, डॉ. फना�डीस �यूएस आई-गेज के सीईओ ह� तथा �े�ीय �नदेशक (म�य पूव�, अ��का और द��ण ए�शया) भी ह�।
उ�ह�ने QS से जुड़ी कई प�रयोजना� पर भी काम �कया है। डॉ अ��न फना�डीस ने गोवा �व��व�ालय से �नातक क� पढ़ाई
पूरी क� है। इसके बाद, उ�ह�ने Ulyanovsk State University से एमबीए और ए�मट� �व��व�ालय से पीएचडी क� पढ़ाई पूरी
क�।

�ो. संद�प शा��ी
कुलप�त, जागरण लेक �व��व�ालय, भोपाल
�ोफेसर संद�प शा��ी जागरण लेक यू�नव�स�ट� भोपाल के कुलप�त ह�। उ�ह�ने �ो वाइस चांसलर, जैन यू�नव�स�ट�, ब�गलोर और
स�टर फॉर �रसच� इन सोशल साइंसेज एडं ल��वेजेज (CERSSE) के �नद�शक के �प म� काय� �कया है। वह पै�स�फ़क �रम देश� म�
यूएनडीपी क� राजनी�तक पाट� सुधार प�रयोजना, नेपाल म� अपनी शासन प�रयोजना पर �व� ब�क आ�द के �लए एक
अंतररा�ीय सलाहकार ह�। उनके पास चुनाव अ�ययन, संघवाद, �श�ण म� नवाचार आ�द �वषय� म� चार दशक� से अ�धक का
�श�ण और अनुसंधान आ�द का अनुभव है और एक ही �े� म� कई अंतररा�ीय शोध �नकाय� से जुड़े �ए ह�। संपा�दत पु�तक�
म� उ�ह� 13 पु�तक� और 51 से अ�धक अ�याय� का �ेय �दया जाता है। उ�ह�ने शोध प��का� म� 90 से अ�धक लेख� और
समाचार प�� म� लगभग 350 OpEd का भी योगदान �दया है।

�ो. श�� �साद �म�
�नवे�दता चेयर, रामकृ�ण �मशन इं�ट��ूट ऑफ क�चर, कोलकाता
�ोफेसर श�� �साद �म�ा एक उ� स�मा�नत �श�ा�वद ्ह� तथा वत�मान म� कोलकाता म� रामकृ�ण �मशन इं�ट��ूट ऑफ
क�चर म� ��त��त �नवे�दता चेयर पर ह�।

�ो. ट�.वी क��मनी
आं� �देश क� ��य जनजातीय �व��व�ालय, कुलप�त 
 �ोफेसर ट�.वी. क��मनी सा�ह�य और उ� �श�ा के �े� म� एक ��स� ����व ह�। एक आलोचक और अनुवादक के �प म�
अपने योगदान के �लए �व�यात , उ�ह�ने �ह�द� से क�ड़, क�ड़ से �ह�द�, गुजराती से क�ड़ और अं�ेजी से �ह�द� म� �व�भ�
सा�ह��यक और गैर-सा�ह��यक काय� का अनुवाद �कया है। CTUAP के कुलप�त के �प म� काय� करने से पहले, उ�ह�ने इं�दरा
गांधी रा�ीय जनजातीय �व��व�ालय, अमरकंटक (म�य �देश) के कुलप�त के �प म� भी काय� �कया। उ�ह� कना�टक रा�यो�सव
पुर�कार: उ� �श�ा के �लए उनके उ�लेखनीय योगदान के �लए कना�टक म� �सरा सव�� नाग�रक पुर�कार से भी स�मा�नत
�कया गया है।

डॉ. नागेश भंडारी
अ�य�, �स�धु �व��व�ालय, अहमदाबाद
डॉ नागेश भंडारी �स�धु �व��व�ालय, अहमदाबाद के अ�य� ह�। वह �व� �तर पर �शं�सत �ाइन स�टर '�रहै�ब�लटेशन
�ानकेनहॉस', जम�नी से �ाइन सज�री म� �वशेष�ता वाले पेशे से डॉ�टर ह�। उ�ह�ने नवीन उपकरण �णाली �वक�सत करने म�
मह�वपूण� योगदान �दया है, अंततः अपने चुने �ए �े� म� लागत �भावी उपचार ���या� को जोड़ा है। 



�ो. केएन �स�ह
कुलप�त, द��ण �बहार के���य �व��व�ालय, गया
द��ण �बहार क� ��य �व��व�ालय (सीयूएसबी), गया के तीसरे कुलप�त �ो. कामे�र नाथ �स�ह के पास 32 वष� का समृ�
पेशेवर अनुभव है और उ�ह�ने कई पीएचडी छा�� का पय�वे�ण �कया है। सीयूएसबी म� शा�मल होने से पहले, �ो. �स�ह उ�र
�देश राज�ष� टंडन मु� �व��व�ालय, �यागराज के कुलप�त और �ो. राज�� �स�ह (र�ू भैया) रा�य �व��व�ालय, �यागराज
थे।

�ी रयुही �न�श
�थम स�चव (�व�ान और �ौ�ो�गक�), भारत म� जापान के �तावास
�ी �न�श भारत म� जापान के �तावास से जुड़े �थम  �व�ान और �ौ�ो�गक� स�चव ह�।

�ी य� नाथ पौडेल
काउंसलर (सां�कृ�तक), भारत म� नेपाल का �तावास
�ी य� नाथ पौडेल लंबे समय से भारत-नेपाल मै�ी और सं�कृ�त के �लए काम कर रहे ह�। य� नाथ नेपाल के 3 �जल� म� मु�य
�जला अ�धकारी भी थे तथा कई �वभाग� म� �व�वध भू�मकाए ँ�नभाते �ए पया��त अव�ध के �लए सरकारी सेवा से भी जुड़े रहे ह�।

�ो. ट� जी सीताराम
अ�य�, अ�खल भारतीय तकनीक� �श�ा प�रषद (एआईसीट�ई)
�ोफेसर सीताराम अ�खल भारतीय तकनीक� �श�ा प�रषद के वत�मान अ�य� ह�। वह 3 साल 5 म�हन�  (जुलाई 2019 से �दसंबर
2022) तक के �लए भारतीय �ौ�ो�गक� सं�ान गुवाहाट�, असम के �नदेशक रहे । उ�ह�ने अपनी पीएचडी के तुरंत बाद वाटरलू
�व��व�ालय म� �व�ा  के �प म� काय� �कया तथा  1992-94 म� टे�सास �व��व�ालय, ऑ��टन, टे�सास (यूएसए) म� काम
�कया। वह सीआईट�, कोकराझार म� बोड� ऑफ गवन�स� के अ�य� और उ�र पूव� �े�ीय �व�ान और �ौ�ो�गक� सं�ान
(एनईआरआईएसट�), �नजु�ली, अ�णाचल �देश के �बंधन बोड� के अ�य� ह�।

डॉ. वीर�� एस. चौहान
एमे�रटस सोशल साइं�ट�ट, इंटरनेशनल स�टर फॉर जेने�टक इंजी�नय�र�ग एडं बायोटे�नोलॉजी (आईसीजीईबी)
डॉ चौहान एमे�रटस सोशल साइं�ट�ट, इंटरनेशनल स�टर फॉर जेने�टक इंजी�नय�र�ग एडं बायोटे�नोलॉजी (आईसीजीईबी) म� एक
एमे�रटस सोशल साइं�ट�ट ह�। उ�ह�ने स�ट �ट�फंस कॉलेज, डीयू और आईआईट� कानपुर स�हत �व�भ� सं�ान� म� काम �कया
है। उ�ह�ने 2017-18 म� यूजीसी के अ�य�, आईसीजीईबी नई �द�ली के �नदेशक के �प म� भी काय� �कया। उ�ह�ने जे.सी. बोस
फेलो, डीएसट�- भारत सरकार और ईसी अ�य�, नैक के �प म� भी काम �कया है। वह वै�ा�नक और मानव संसाधन �वकास के
�लए प� �ी पुर�कार से स�मा�नत ह�।

�ो. नी�लमा गु�ता
कुलप�त, डॉ ह�र�स�ह गौर �व��व�ालय, सागर
�ोफेसर नी�लमा गु�ता डॉ. हरीश�स�ह गौर �व��व�ालय, सागर क� कुलप�त ह�। उ�ह�ने महा�मा गांधी क� ��य �व��व�ालय,
मो�तहारी म� योजना और �नगरानी बोड� के सद�य के �प म� काय� �कया है। वह गौतम बु� �व��व�ालय, �ेटर नोएडा के बोड�
ऑफ गवन�स� म� यूजीसी नामां�कत भी रह चुक� ह�। उ�ह�ने I-NSA, डीएसट� और सीएसआईआर म� शोध वै�ा�नक के �प म�
भी काम �कया है तथा  1.8 करोड़ से अ�धक रा�श तक क�  कई शोध प�रयोजना� म� काय� �कया है। 

�ो. एसके गाखर
पूव� कुलप�त, इं�दरा गांधी �व��व�ालय, रेवाड़ी
�ोफेसर सुर�� गाखड़ इं�दरा गांधी �व��व�ालय, रेवाड़ी के कुलप�त के पद से सेवा�नवृ� ह�। उ�ह�ने 2019 म� चौधरी बंसीलाल
�व��व�ालय, �भवानी के सं�ापक कुलप�त और �ी �ी �व��व�ालय के कुलप�त के �प म� भी काम �कया है। उ�ह�ने यूसी
इर�वन म� बायोटे�नोलॉजी ओवरसीज एसो�सएट के �प म� भी काम �कया है। उ�ह�ने कु��े� �व��व�ालय से �वकासा�मक
जीव �व�ान म� पीएचडी पूरी क� है।



�ो. वी. सुधाकर
�ोफेसर, अं�ेजी और �वदेशी भाषा �व��व�ालय (EFLU), हैदराबाद
�ोफेसर वी. सुधाकर EFLU, हैदराबाद म� �ोफेसर के �प म� काय�रत ह�। उ�ह�ने कई प�रयोजना� और लेख� पर काम �कया है
तथा नेशनल मे�रट �कॉलर�शप, ICPR फैलो�शप, बे�ट सी�नयर साइं�ट�ट अवाड� (IARE-2020), आ�द जैसे कई पुर�कार
�ा�त �कए ह�।

�ो. सी राज कुमार
कुलप�त, ओपी �ज�दल �लोबल यू�नव�स�ट�, सोनीपत 
�ोफेसर (डॉ.) सी. राज कुमार, रोड्स �कॉलर, भारत म� ओ.पी. �ज�दल �लोबल (इं�ट��ूशन ऑफ ए�मन�स डी�ड टू बी
यू�नव�स�ट�) (जेजीयू) के सं�ापक कुलप�त ह�। �ोफेसर कुमार एक कुशल कानूनी �व�ान ह�, जो मानवा�धकार और �वकास,
तुलना�मक संवैधा�नक कानून, आतंकवाद और रा�ीय सुर�ा आ�द म� काम करते ह�। �ोफेसर कुमार के पास ऑ�सफोड�
�व��व�ालय, हाव�ड� �व��व�ालय, हांगकांग �व��व�ालय, �द�ली �व��व�ालय और लोयोला कॉलेज से शै��णक यो�यता है।
उ�ह�ने हांगकांग के �सट� �व��व�ालय के �कूल ऑफ लॉ म� एक संकाय सद�य के �प म� काय� �कया, जहां उ�ह�ने कई वष�
तक अ�यापन का काय� �कया।

�ो. योगेश �स�ह
कुलप�त, �द�ली �व��व�ालय
�ोफेसर योगेश �स�ह �द�ली �व��व�ालय के कुलप�त ह�। महाराजा सयाजीराव यू�नव�स�ट� ऑफ बड़ौदा, नेताजी सुभाष
यू�नव�स�ट� ऑफ टे�नोलॉजी (त�कालीन नेताजी सुभाष इं�ट��ूट ऑफ टे�नोलॉजी) और �द�ली टे�नोलॉ�जकल यू�नव�स�ट�
स�हत �मुख ��त��त सं�ान� म� कुलप�त के �प म� उनका एक �स� �ैक �रकॉड� और अनुभव है। �ो. �स�ह �व��व�ालय
अनुदान आयोग, नई �द�ली (�श�ा मं�ालय, भारत सरकार) के एक �वाय� अंतर-�व��व�ालय क� � (IUC) सूचना और
पु�तकालय नेटवक�  (इन��लबनेट) क� �, गांधीनगर के शासी बोड� के अ�य� भी ह�।

�ो. एस वै�सु�म�यम
कुलप�त, शा�� �व��व�ालय
�ोफेसर वै�सु�म�यम शा�� �व��व�ालय के कुलप�त के �प म� काय�रत रहे ह�। उ�ह�ने जॉनसन एडं जॉनसन �ल�मटेड, म�ास
म� �े�ीय �ब�� काय�कारी के �प म� भी काम �कया है। �ो. वै�सु�म�यम ने सीम�स �ल�मटेड म� �व�भ� काय�कारी प�रयोजना�
पर भी काम �कया है, जहाँ उ�ह�ने  'एसएपी को लागू करने क� अनूठ� मू�य रणनी�त' पर एक �व�तृत �रपोट� तैयार क�।

�ो. बी.आर. शमा�
कुलप�त, �ी �ी �व��व�ालय
�ोफेसर शमा� �ी �ी �व��व�ालय के कुलप�त ह�। वह 'योग �श�ा और अनुसंधान' म� 38 से अ�धक वष� के अनुभव वाले
�श�ा�वद ह�। वह अभी भी WHO क� वै��क 'बी हे�द�, बी मोबाइल' (BHBM) पहल के �ह�से के �प म� "एमयोग
ए��लकेशन" �वकास के �लए सहकम� समी�क योग �वशेष� के �प म� अपनी सेवाए ंदे रहे ह�। वह वत�मान म� एक ��स� योग
प��का, योग मीमांसा के �बंध संपादक और �व�भ� स�म�तय� के अ�य� ह�। उनक�  13 पु�तक�  और 50 से अ�धक शोध प�
�का�शत करने क� उपल�� �ा�त ह�।

�ो. आलोक कुमार च�वाल
कुलप�त, गु� घासीदास क� ��य �व��व�ालय, �बलासपुर
�ोफेसर आलोक कुमार च�वाल गु� घासीदास क� ��य �व��व�ालय, �बलासपुर के वत�मान कुलप�त ह� और सौरा�
�व��व�ालय म� वा�ण�य और �वसाय �शासन के �ोफेसर के �प म� काय�रत ह�।

�ो. गोपाल पाठक
कुलप�त, सरला �बड़ला �व��व�ालय, रांची
�ोफेसर पाठक एक ��त��त �श�ा�वद ह� तथा वत�मान म� रांची, झारखंड म� सरला �बड़ला �व��व�ालय के कुलप�त के �प म�
काय�रत ह�। वह झारखंड तकनीक� �व��व�ालय के पूव� कुलप�त रह चुके ह�। उ�ह�ने बीआईट� मेशरा म� डीन और �स�वल �वभाग
के �मुख ले �प म� �शास�नक पद� को सुशो�भत �कया है। 



�ो. पंकज अरोड़ा
�नदेशक, आजीवन �श�ण सं�ान, �द�ली �व��व�ालय
�ोफेसर पंकज अरोड़ा इं�ट��ूट ऑफ लाइफलॉ�ग ल�न�ग, �द�ली �व��व�ालय के �नदेशक ह�। वह 2015 म� CIE म� �श�ा के
�ोफेसर के �प म� शा�मल �ए और 2019 म� �द�ली �व��व�ालय म� �वेश के डीन बने। �ो. अरोड़ा �शकागो, यूएसए म�
�का�शत होने वाले द जन�ल ऑफ इंटरनेशनल ट�चर एजुकेशन एडं ट��च�ग के सलाहकार बोड� के सद�य ह�। उ�ह�ने चार पु�तक� ,
15 लेख अनु��मत / सहकम�-समी��त प��का� म� और 50 से अ�धक स�मेलन ��तु�तय� को �का�शत �कया। उ�ह�ने वीर
बहा�र �स�ह पूवा�चल �व��व�ालय से पीएचडी क� है। 

�ो. आलोक कुमार राय
कुलप�त, लखनऊ �व��व�ालय
�ोफेसर आलोक कुमार राय इं�ट��ूट ऑफ मैनेजम�ट �टडीज, बनारस �ह�� �व��व�ालय म� �बंधन के �ोफेसर ह� तथा वत�मान
म� अपने �सरे काय�काल म� लखनऊ �व��व�ालय के कुलप�त ह�। वह आगरा म� डॉ. बी.आर अंबेडकर �व��व�ालय, वाराणसी
म� संपूणा�नंद सं�कृत �व��व�ालय, �वाजा मोइनु��न �च�ती भाषा �व��व�ालय तथा लखनऊ म� डॉ. एपीजे अ��ल कलाम
तकनीक� �व��व�ालय के कुलप�त (अ�त�र� �भार) रह चुके ह�।

�ो. अ�खलेश कुमार पा�डेय
कुलप�त, �व�म �व��व�ालय
�ोफेसर अ�खलेश कुमार पा�डेय �व�म �व��व�ालय, उ�ैन के सेवारत कुलप�त ह�। इससे पूव� वे जबलपुर के रानी �गा�वती
�व��व�ालय म� �ा�यापक रहे ह�।

�ो. पी.एस शु�ला
वाइस चांसलर, नाथ�-ई�टन� �हल यू�नव�स�ट�, �शलांग
�ोफेसर �भा शंकर शु�ला उ�र-पूव� पहाड़ी �व��व�ालय (एनईएचयू) के कुलप�त ह�। �ोफेसर शु�ल पूव� म� जीबी पंत
यू�नव�स�ट� ऑफ ए�ीक�चर एडं टे�नोलॉजी, उ�राखंड म� �ोफेसर के पद पर काय�रत रह चुके ह�। वे 29 वष� से अ�धक से
अ�यापन और अनुसंधान कर रहे ह� तथा उ�ह�ने 42 शोध प�, 50 लेख, 17 पु�तक अ�याय और 5 पु�तक�  और �नयमावली
�का�शत क� है।

�ो. गंगा �साद �सेन
कुलप�त, ��पुरा �व��व�ालय
�ोफेसर गंगा �साद 2020 से ��पुरा �व��व�ालय के कुलप�त ह�। पहले उ�ह�ने म�णपुर �व��व�ालय के डीन के �प म� काय�
�कया। उ�ह�ने म�णपुर क� ��य �व��व�ालय, इंफाल म� �कूल ऑफ सोशल साइंसेज के डीन और वा�ण�य के �ोफेसर के �प म�
काम �कया है। उ�ह�ने बनारस �ह�� �व��व�ालय, वाराणसी से एमकॉम और पीएचडी क� पढ़ाई पूरी क�  तथा उनके पास
�नातको�र �तर पर 31 साल का �श�ण व शोध का अनुभव है। आपके पास म�णपुर �व��व�ालय, इंफाल म� �ोफेसर के �प
म� 14 साल का अनुभव है।

�ो. के बी दास
कुलप�त , झारखंड के���य �व��व�ालय
�ोफेसर ���तज भूषण दास वत�मान म� झारखंड क� ��य �व��व�ालय के कुलप�त के �प म� काय�रत ह�। उ�ह�ने झारखंड के
क� ��य �व��व�ालय म� कुलप�त क� भू�मका �नभाने से पहले इ�नू, नई �द�ली और क� ��य �व��व�ालय, ओ�डशा के �ो-वाइस
चांसलर के �प म� काय� �कया। वह एक ��त��त �श�ा�वद और इं�डयन काउं�सल ऑफ सोशल साइंस �रसच� (ICSSR), नई
�द�ली के नेशनल फेलो ह�। वह ICSSR के ��यात सामा�जक वै�ा�नक� के कॉले�जयम के सद�य और ERC-ICSSR क�
सलाहकार स�म�त के सद�य के �प म� एक ��त��त पद पर ह�। वह नवकृ�ण चौधरी स�टर फॉर डेवलपम�ट �टडीज, भुवने�र क�
गव�न�ग काउं�सल के सद�य भी ह�। उ�ह�ने पूव� �ोफेसर, वा�ण�य �वभाग के �मुख और उ�कल �व��व�ालय, भुवने�र म�
वा�ण�य और �बंधन संकाय के डीन के �प म� भी काय� �कया है। इसके अ�त�र�, उ�ह�ने उसी �व��व�ालय के कॉलेज �वकास
प�रषद म� र�ज��ार और �नदेशक पद� पर काय� �कया है।



�ो. (डॉ.) �वनीता के. सलूजा
कुलप�त, मंगलायतन �व��व�ालय
�ोफेसर सलूजा जनवरी 2021 से मंगलायतन �व��व�ालय क� कुलप�त ह�। इस पद को संभालने से पहले, वह एक सहायक
�ोफेसर थ� और �फर माता गुजरी म�हला महा�व�ालय, मरहाताल, जबलपुर म� सं�ापक �ाचाय� थ�। अपने पेशेवर क�रयर म�,
वह IIIT, जबलपुर म� �व�ज�ट�ग �ोफेसर और रानी �गा�वती �व��व�ालय म� ले�चरर भी रही ह�।

�ो. राघव�� पी. �तवारी
वाइस चांसलर, स��ल यू�नव�स�ट� ऑफ पंजाब, भ�ट�डा
�ोफेसर राघव�� पी. �तवारी पंजाब क� ��य �व��व�ालय, ब�ठ�डा के कुलप�त ह�। उ�ह�ने डॉ. ह�र �स�ह गौर �व��व�ालय, सागर
म.�. म� कुलप�त के �प म� भी काय� �कया है। उ�ह�ने �मजोरम �व��व�ालय के भू�व�ान �वभाग म� �ोफेसर के �प म� भी काम
�कया है।

डॉ. कृ�ण गोपाल
सह सरकाय�वाह, रा�ीय �वयंसेवक संघ
डॉ. कृ�ण गोपाल रा�ीय �वयंसेवक संघ के संयु� महास�चव ह�। वह उ�र �देश के मथुरा  के रहने वाले है; यूपी के �व�भ�
�ान� म� संघ का काय�  देखने के बाद, कृ�ण गोपाल आरएसएस के काय� �व�तार के �लए उ�र-पूव� चले गए। उ�ह�ने उ�र पूव� म�
नौ वष� तक �े�ीय �चारक (�े�ीय संगठक) के �प म� काय� �कया। इसके बाद 2012 म� उ�ह� संयु� महास�चव �नयु� �कया
गया। डॉ. गोपाल ने आगरा �व��व�ालय से पया�वरण �व�ान म� �नातको�र करने के बाद वै�ा�नक और औ�ो�गक अनुसंधान
प�रषद से डॉ�टरेट क� उपा�ध �ा�त क�।

�ो. के. एन. �स�ह
कुलप�त, द��ण �बहार के���य �व��व�ालय, गया
�ोफेसर कामे�र नाथ �स�ह क� ��य द��ण �बहार �व��व�ालय (CUSB), गया के तीसरे कुलप�त ह�। सीयूएसबी म� शा�मल होने
से पहले, �ो. �स�ह उ�र �देश राज�ष� टंडन मु� �व��व�ालय, �यागराज और �ो. राज�� �स�ह (र�ू भैया) रा�य �व��व�ालय,
�यागराज के कुलप�त रह चुके ह�।

�ी रमेश बैस
झारखंड के माननीय रा�यपाल
�ी रमेश बैस झारख�ड के रा�यपाल ह�। उ�ह�ने जुलाई 2019 से जुलाई 2021 तक ��पुरा के 18व� रा�यपाल के �प म� भी काम
�कया है। वह सात बार लोकसभा के �लए चुने गए और 2019 तक इस पद पर रहे। उ�ह�ने 1978 म� रायपुर म� नगर �नगम म�
पाष�द के �प म� अपना राजनी�तक जीवन शु� �कया। उ�ह�ने 1999 म� अटल �बहारी वाजपेयी क� सरकार म� क� ��य पया�वरण
और वन रा�य मं�ी (�वतं� �भार) के �प म� काय� करने स�हत कई मह�वपूण� सरकारी पद� पर काय� �कया।

शु�ी उषा ठाकुर
माननीय पय�टन मं�ी, म�य �देश सरकार
सु�ी उषा ठाकुर म�य �देश के कै�बनेट मं�ी के �प म� काय�रत ह�। उनके पास इ�तहास म� मा�टर �ड�ी है और क�वता और
भारतीय सा�ह�य म� उनक� ब�त ��च है।

�ो. नर�� कुमार तनेजा
रा�ीय महास�चव, �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान (वीबीयूएसएस)
�ोफेसर नर�� कुमार तनेजा वीबीयूएसएस के रा�ीय महास�चव और भारतीय लोक �शासन सं�ान, नई �द�ली और भारतीय
आ�थ�क संघ के वा�ष�क सद�य ह�। वह 30 से अ�धक वष� के �श�ण और 25 वष� से अ�धक  शोध अनुभव के साथ एक उ�
अनुभवी �श�क और शोधकता� ह�। उ�ह�ने कई �ा�यान �दए ह� और �व�भ� रा�ीय �व��व�ालय� म� शोधप� ��तुत �कए ह�।
उ�ह�ने �व�भ� �व��व�ालय� म� दो रा�ीय से�मनार� का �नद�शन �कया।



�ो. एस. पी. बंसल,
कुलप�त, �हमाचल �देश के���य �व��व�ालय, धम�शाला
�ोफेसर (डॉ.) सत �काश बंसल ने 28 जुलाई 2021 को �हमाचल �देश क� ��य �व��व�ालय, धम�शाला म� कुलप�त के �प म�
काय�भार �हण �कया। इस ��त��त काय�भार के अलावा, वे �हमाचल �देश �व��व�ालय, �शमला के कुलप�त के �प म� काय�
कर रहे ह�। वह �हमाचल �देश तकनीक� �व��व�ालय, हमीरपुर के पूव� कुलप�त रह चुके ह�; इं�दरा गांधी रा�य �व��व�ालय,
रेवाड़ी; भगत फूल �स�ह म�हला �व��व�ालय, खानपुर कलां, सोनीपत और महाराजा अ�सेन �व��व�ालय, सोलन, �हमाचल
�देश के सं�ापक कुलप�त रह चुके है। 

�ो. सरोज शमा�
अ�य�, रा�ीय मु� �व�ालयी �श�ा सं�ान (एनआईओएस), नोएडा
�ोफेसर शमा� एनआईओएस, नोएडा के अ�य� ह�। उनके पास एमएससी.(वन��त �व�ान), समाजशा�� म� एम.ए., एम.एड.,
एमबीए, एम.�फल, और �श�ा म� पीएचडी स�हत कई शै��णक �ड��यां ह�। वे कई शै��क संघ�  के  स��य सद�य ह� तथा
युनीसेफ, यूने�को, एनसीईआरट� और आईसीएसएसआर जैसे संगठन� के �लए �व�भ� प�रयोजना� म� भाग लेती ह�।

�ो. �शांत गु�ता
�ोफेसर, आईआईएम नागपुर
�ोफेसर �शांत गु�ता �व� म� �वशेष�ता के साथ भा.�.सं. नागपुर म� �ोफेसर ह�। वे �शास�नक पद� पर काय� कर चुके ह� तथा
आइवी �बजनेस �कूल, कनाडा म� एक ��श��त संकाय सद�य थे। वह भारतीय मानक �यूरो म� लेखा मानक बोड� (ASB) और
'स�टेनेबल फाइन�स' पर स�म�त स�हत ��त��त स�म�तय� के सद�य भी रह चुके ह�। �ोफेसर �शांत गु�ता ने बी.कॉम, एलएलबी,
एमएमएस (फाइन�स) और पीएचडी (फाइन�स) क� पढ़ाई क� है। उ�ोग और �श�ा�वद� म� लगभग 25 वष� के अनुभव के साथ,
उ�ह�ने लगभग 40 कंप�नय� के �लए �व�भ� ��श�ण काय��म आयो�जत �कए ह�।

�ो. अ�ण भटनागर, आईआरएस
महा�नदेशक, आईआईएसट�-आईआईपी-आईआईएमआर
�ोफेसर अ�ण भटनागर इंदौर शै��क सं�ान� के समूह के महा�नदेशक ह�। उ�ह�ने भारतीय �व� मं�ालय के साथ �धान
आयकर आयु� के �प म� भी काम �कया। वह रा�ीय ��य� कर अकादमी (आईआरएस ��श�ु� और व�र� नौकरशाह� को
��श�ण देने के �लए शीष� ��श�ण सं�ान) के महा�नदेशक भी  रह चुके ह�। वह 1983 बैच के व�र� नौकरशाह ह�, �जनके पास
45 वष� का सम� अनुभव है।  उ�ह�ने 1975 म� अथ�शा�� म� सहायक �ोफेसर के �प म� अपना क�रयर शु� �कया था। उ�ह�ने
�वदेशी �व��व�ालय� और सरकार� के साथ-साथ सं�ान के �बं�धत संकाय और बु�नयाद� ढांचे के साथ अंतररा�ीय संबंध� का
नेतृ�व और सम�वय �कया है। उ�ह�ने आयकर आयु� के �प म� �े�ीय ��श�ण सं�ान (आरट�आई), ब�गलोर का नेतृ�व �कया
था।

�ो. चं� चा� ��पाठ�
�नदेशक, रा�ीय तकनीक� �श�क ��श�ण एवं अनुसंधान सं�ान, भोपाल (NITTTR), भोपाल
�ोफेसर सी.सी. ��पाठ�  ��स� �श�ा�वद ह�। �ो ��पाठ�, NITTTR, भोपाल के �नदेशक और एक अनुभवी �ोफेसर व
�शासक ह�। वह यू�नव�स�ट� इं�ट��ूट ऑफ इंजी�नय�र�ग एडं टे�नोलॉजी (UIET) कु��े� �व��व�ालय के पूव� �नदेशक ह�, जो
1600 से अ�धक छा��, 90 से अ�धक फैक�ट� और 100 से अ�धक �टाफ सद�य� के साथ �नदेशक के �प म� एक �वाय�
इंजी�नय�र�ग सं�ान है।



डॉ. सुभाष सरकार, माननीय �श�ा रा�य मं�ी, भारत सरकार
डॉ. मोहन यादव, माननीय उ� �श�ा मं�ी, म�य �देश सरकार
�ो. एम. जगद�श कुमार, अ�य�, �व��व�ालय अनुदान आयोग
�ो. कैलाश चं� शमा�, रा�ीय अ�य�, �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान (वीबीयूएसएस)
डॉ. रेणु जैन, कुलप�त, देवी अ�ह�या �व��व�ालय (डीएवीवी), इंदौर
�ो. भरत शरण �स�ह, अ�य�, �नजी �व��व�ालय शु�क �नयामक आयोग

   व�ा

सं�ेप
देवी अ�ह�या �व��व�ालय के सभागृह म� �व�ा भारती व देवी अ�ह�या �व��व�ालय के संयु� त�वाधान म� �दनांक 16 जनवरी
2023 को यह सं�ागत नेतृ�व समागम का आयोजन �कया गया। स� म� कई गणमा�य ���य� क� उप���त रही। उ�ाटन स�
�श�ा के मह�व और भारत म� जमीनी �तर पर �श�ा के �चार म� �व�भ� सरकारी सं�ान� क� भू�मका पर क� ��त था। इस स� म�
नई �श�ा नी�त, 2020 के तहत शै��क सं�ान� के ब�-�वषयक और सम� �वकास क� आव�यकता पर भी चचा� क� गई।
कॉलेज� और �व��व�ालय� म� अनुसंधान और �वकास �को�� के मा�यम से अकाद�मक ब�क ऑफ �े�डट क� �ासं�गकता और
अनुसंधान बु�नयाद� ढांचे के �नमा�ण पर चचा� भी क� गई। ��यात व�ा� ने �ाचीन समय से लेकर आधु�नक समय तक नी�तय�
के �वकास और �श�ा �णाली क� संरचना पर भी �काश डाला।

रा�य �श�ा मं�ी डॉ सुभाष सरकार एवं उ� �श�ा मं�ी म�य �देश डॉ मोहन यादव इस काय��म के मु�य अ�त�थ रहे। �व�ा
भारती उ� �श�ा सं�ान के रा�ीय अ�य�, डॉ कैलाश चं� शमा� �व�श� अ�त�थ के �प म� उप��त रहे। मु�य व�ा
�व��व�ालय अनुदान आयोग (UGC) अ�य�, �ोफेसर एम् जगद�श कुमार व �ाइवेट यू�नव�स�ट� फ� रेगुलेटरी कमीशन के
अ�य� �ो. भरत शरण �स�ह और देवी अ�ह�या �व��व�ालय क� कुलप�त डॉ. रेणु जैन ने काय��म क� शोभा बढ़ाई।

उ�ाटन स� क� शु�आत �व��व�ालय के 'कुल गीत' के साथ �ई, �जसने देवी अ�ह�या �व��व�ालय के �लए गव� क� भावना
को ��त�व�नत �कया। द�प ��वलन के बाद द�प मं� और सर�वती वंदना गाई गयी। डॉ. रेणु जैन ने सभी स�मा�नत अ�त�थय�
का अ�भनंदन �कया और �शखर स�मेलन म� सभी का �वागत �कया। स�मान के बाद उ�ह�ने सभा को संबो�धत �कया।

 1

स� 1: उ�ाटन
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डॉ रेणु जैन

डॉ रेणु जैन ने सभी अ�त�थय� का �वागत कर अपना
संबोधन शु� �कया। उ�ह�ने 21व� सद� म� भारत के �लए एक
मजबूत न�व रखने म� एनईपी 2020 के मह�व पर जोर �दया
तथा भारत को आ�म�नभ�र और �व� गु� बनने म� इसक�
�मता पर जोर �दया। �जस तरह से डीएवी ने �श�ा के साथ
मूल मू�य� पर �यान क� ��त �कया, उसे A+ नैक रे�ट�ग �ा�त
करने म� मदद �मली। उ�ह�ने कहा �क इस अमृत काल म�
भारत �श�ा के �े� म� अ�णी बनने क� �मता रखता  है
तथा �श�ा से जुड़े मु�� को हल करने के �लए अकाद�मक
ब�क ऑफ �े�डट जैसी नी�तय� के मह�व पर जोर �दया।
उ�ह�ने कहा �क, अब  आकाश भी भारत के �लए  सीमा नह�
है, �य��क काले बादल छंट गए ह�। भारत �व� गु� बनने क�
ओर अ�सर है �जसम� हम� G20 क� अ�य�ता �मलना एक
सफल कदम है। इस समागम क� सफल मंगलकामना करते
�ए डॉ रेनू जैन जी ने अपने उ�ोधन को �वराम �दया।

डॉ कैलाश चं� शमा� ने �शखर स�मेलन म� सभी का
�वागत करते �ए अपने उ�ोधन क� शु�आत क� तथा
एनएसआईएल के आयोजन के �लए �व�ा भारती
उ� �श�ा सं�ान और डीएवी का आभार ��
�कया। उ�ह�ने डीएवी को A+ नैक �ेड �मलने पर
बधाई द�। उ�ह�ने 35 लाख से अ�धक  छा�� और 3
लाख से अ�धक  �श�क� के साथ 12,000 से अ�धक
क� �� क� उपल��य� का उ�लेख करते �ए
वीबीयूएसएस क� भू�मका पर जोर �दया। उनक� राय
म�, सं�ान� को �श�ा के मा�यम से छा�� के भीतर 
 रा�वाद� भावना जगाने क� आव�यकता है। उ�ह�ने
भारतीय �श�ा �णाली पर ���टश राज के �ायी
�भाव पर �काश डाला, �जसके ��प�रणाम द�घ�काल
म� देखे गए। उ�ह�ने �जन तीन चुनौ�तय� का उ�लेख
�कया वे इस �कार थ� (i) �दशा क� कमी, (ii) �नवेश
का �न�न �तर और (iii) जवाबदेही न तय होना  ।

अब सव�� अ�धकारी जवाबदेही लेकर �श�ा नी�त को �दशा दे रहे ह�। उ�ह�ने एनईपी 2020 क� �वशेषता� के बारे म�
भी बताया �जसम� ब��वषयक, सम� �श�ा और भारतीय �ान �णाली (आईकेएस) शा�मल ह�। उनका मानना है �क,
�हतधारक� के बीच इ�ा पैदा करने क� आव�यकता है, और यह उनका नेटवक�  और सहयोग है जो �स�टम को मजबूत
करने म� मदद करेगा। 

डॉ रेणु जैन
कुलप�त, देवी अ�ह�या �व��व�ालय

डॉ कैलाश चं� शमा�
रा�ीय अ�य�, �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान 

डॉ कैलाश चं� शमा�



बन गया। इसके अलावा, कुल �टाट�अ�स म� से 47% म�हला� �ारा �ा�पत �कए गए ह�। अगले तीन से पांच वष� म� �टाट�अ�स
का भारत के सकल घरेलू उ�पाद (जीडीपी) म� लगभग 4-5% योगदान करने का अनुमान है। 

अपने �वचार� को �� करते �ए, उ�ह�ने एनईपी 2020 के मह�व को समझाया। नी�त का मु�य जोर लोग� के �लए �वक�प� के
�व�तार के साथ-साथ छा�� को अ�धक �वतं�ता �दान करने पर है, इस �कार यह सं�ा-क� ��त नही, छा�-क� ��त है। उ�ह�ने
फ�ट� �ो�ाम यू�नव�स�ट� कने�ट क� �ापना का भी उ�लेख �कया और कामकाजी पेशेवर� के साथ-साथ सं�ान� के आधारभूत
संरचना, �मता �नमा�ण और ��श�ण क� आव�यकता पर अपनी �च�ता �� क�। �ो. जगद�श ने कहा �क कौशल �वकास पर
नी�त के जोर से �श�ा के ��त हमारे ���कोण म� बदलाव क� आव�यकता होगी। अवसंरचना �वकास के संबंध म�, उ�ह�ने
अनुसंधान अवसंरचना, �वशेष �प से महा�व�ालय� और �व��व�ालय� म� अनुसंधान और �वकास �को�� को �ाथ�मकता देने
क� आव�यकता पर बल �दया। इसके अ�त�र�, उ�ह�ने कहा �क कई सं�ान अपने शै��क ��त�ान� म� एनईपी के काया��वयन
के �लए एक बड़ी बाधा के �प म� धन क� कमी का उ�लेख करती ह�। उ�ह�ने शै��णक �े�डट ब�क क� अवधारणा को �� �कया
और उसक� �मता को उजागर करते �ए बताया �क इससे छा�� और शै��णक सं�ान� को �े�डट पॉइंट अ�ज�त करने म�
सहायता �मलती है, जो अंततः सम� �वकास को सु�वधाजनक बनाता है और छा�� को UGC मा�यता �ा�त कॉलेज और
�व��व�ालय� से उनक� इ��त माइनर और मेजर �ड�ी हा�सल करने म� स�म बनाता है।

व�ा ने �श�ा �णाली के �वकास के �लए एक ब�आयामी और सम� ���कोण के मह�व पर जोर �दया। सम� �श�ा क�
�ा�या करने के �लए उ�ह�ने कहा �क यह एक चौथाई �श�क के माग�दश�न, एक चौथाई सहकम� �श�ा, एक चौथाई अनुभव
और एक चौथाई �वा�याय का संयोजन है। तं� म� सुधार के �लए, उ�ह�ने �श�ण कम�चा�रय� के सम� �वकास पर �यान क� ��त
�कया, इस �कार उ�ह�ने उ� �श�ा के �लए �श�क� को ��श��त करने के �लए एक काय��म �वक�सत करने के ��ताव क�
घोषणा क�। इसके अलावा उ�ह�ने एक अ�े �श�ाथ� के गुण� का भी वण�न �कया �जसम� अ�ययन करना, याद रखना और
आलोचना�मक सोच शा�मल है। य�द �कसी ��� म� ये तीन गुण ह� तो वह एक अ�ा �श�ाथ� हो सकता है। �ो. जगद�श ने
नई �श�ा नी�त 2020 के तहत नेशनल �े�डट �ेमवक�  �क�म (NCRF) के बारे म� भी बताया, जो अपने आप म� पहला व
अनोखा �ेमवक�  है, �जसका उ�े�य भारत म� शै��णक �श�ा और कौशल को एक�कृत करना है। 

�ो. एम. जगद�श कुमार
अ�य�, �व��व�ालय अनुदान आयोग (UGC)
�ोफेसर  जगद�श कुमार �व��व�ालय अनुदान आयोग के
माननीय अ�य� ह�। उ�ह�ने सामा�जक-शै��णक  प�रवत�न
लाने म� मह�वपूण� घटक के �प म� छा�� क� बढ़ती भू�मका पर
जोर देकर अपने स�बोधन क� शु�आत क�। उनका मानना है
�क छा� �श�ा �े� म� प�रवत�न लाने के �लए एक मह�वपूण�
घटक क� तरह काय� करते ह�। उ�ह�ने G20 अ�य�ता  हा�सल
करने म� भारत क� मह�वपूण� उपल�� पर �काश डाला, �जसे
उ�ह�ने भारत के इ�तहास म� एक उ�लेखनीय मील का प�र
माना। �ो. कुमार ने �मुख आंकड़े पेश करते �ए G20 के
मह�व पर जोर �दया, और बताया �क इसम� वै��क आबाद� का
60%, �व� �ापार का 74%, सकल घरेलू उ�पाद (जीडीपी)
का 85% और पेट�ट का 70% शा�मल है। उ�ह�ने इस पर भी
�यान क� ��त �कया �क 8-9 वष� क� अव�ध म� अवसंरचना�मक
सुधार �आ है। �पछले कुछ वष� म�, भारत भू-राजनी�तक
गड़बड़ी, आपू�त� �ंृखला म� चूक, आ�थ�क बैकलॉग और
पया�वरणीय मु�� जैसी कई सम�या� से ��सत रहा है।
हालाँ�क, इन क�मय� को �र करने के �लए, उ�ह�ने इस त�य
पर �काश डाला �क भारत केवल संयु� रा�य अमे�रका और
चीन से पीछे तीसरा सबसे बड़ा �टाट�अप पा�र���तक� तं� 
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बढ़ते �ए भारत क� �नमा�ण श�� और �नधा��रत �ढ़ता के साथ बढ़�।
गुलामी के �कसी भी �नशानी से छुटकारा पाए।ं
भारत के गौरवशाली इ�तहास पर गव� कर�।
एकता क� श��।
नाग�रक� के कत��, जैसे �धानमं�ी और मु�यमं�ी के कत��।

एनसीआरएफ, उ� और �ावसा�यक �श�ा के �लए लागू एक एक�कृत �े�डट संचय और ह�तांतरण ढांचा है। उ�ह�ने छा��
के �लए ब�-�वेश व ब�-�नकास �णाली पर भी जोर �दया, जो उ�ह� अपने पा��म को छोड़ने और इसे बाद के चरण म� �फर
से शु� करने क� अनुम�त देता है। उ�ह�ने छा�� के �लए अंतररा�ीय �व��व�ालय� तक प�ंच बढ़ाने क� आव�यकता पर बल
�दया, साथ ही �वदेशी �व��व�ालय� �ारा भारत म� क� पस �ा�पत करने के संभा�वत लाभ� पर भी जोर �दया। उ�ह�ने कहा
�क इस तरह के �वकास से भारत म� �वदेशी �व��व�ालय� और यूजीसी से मा�यता �ा�त �व��व�ालय� के बीच अ�धक
सहयोग क� सु�वधा �मलेगी।
�ोफेसर ने सभा को माननीय पीएम मोद� �ारा संबो�धत पंच �ाण के बारे म� भी बताया जो इस �कार ह�:

अपने �ानपूण� स� को समा�त करते �ए, उ�ह�ने भारत के सभी �व��व�ालय� के �लए �श�ा और जीवन कौशल� को छा��
और अ�यासकता�� म� बढ़ावा देने के �लए यूजीसी क� भू�मका पर जोर �दया।

डॉ मोहन यादव जी ने अपने संबोधन क� शु�आत को�वड-19 के
�खलाफ लड़ाई म� म�य�देश के �यास� क� सराहना करते �ए क�।
उ�ह�ने कहा �क ऐसे क�ठन समय म�, जब देश पूरी तरह से लॉकडाउन म�
था, और सभी शै��णक सं�ान बंद थे, म�य �देश (एमपी) �श�ा
सरकार ने 23 लोग� क� एक ए�न टा�क फोस� बनाई। टा�क फोस� क�
सबसे बड़ी �च�ता यह तय करना था �क परी�ा आयो�जत क� जाए या
अपने सभी छा�� को सामा�य पदो��त द� जाए। �फर तय �आ �क
जनरल �मोशन देने क� बजाय ब�� क� ऑनलाइन परी�ा कराई जाए
और एनईपी 2020 को पूरी ताकत से लागू �कया जाए। माननीय मं�ी
को उ��त करते �ए, “मुझे इस बात पर ब�त गव� है �क म�य �देश के
सभी शै��णक सं�ान� ने आगे बढ़कर इस �नण�य म� सरकार का
समथ�न �कया। और म�य �देश उन पहले रा�य� म� से एक था �जसने
पहली लहर के दौरान बोड� के छा�� और �नातक और �नातको�र के
अं�तम वष� के छा�� के �लए ऑनलाइन परी�ा आयो�जत करने का
�वचार ��ता�वत �कया और अपनी पहल म� सफल भी रहा।” उ�ह�ने
आगे कहा �क एम.पी. �श�ा �णाली को को�वड के समय �श�ा से
संबं�धत �व�भ� सं�ा� के साथ एक छत क� आव�यकता है, ता�क वे
एक �सरे के �ान का उपयोग करके �श�ा से संबं�धत चुनौ�तय� का
सामना कर सक� ।
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माननीय उ� �श�ा मं�ी, म�य �देश सरकार
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डॉ. मोहन यादव ने �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान (वीबीयूएसएस) का �दय क� गहराइय� से आभार �� करते �ए कहा
�क �व�ा भारती �जस तरह शां�तपूव�क �श�ा नी�त को उ� �तर पर ले जाने के �लए नए आयोजन कर रही है, वह अ�त
सराहनीय है। उ�ह�ने इस �शखर स�मेलन म� भाग लेने वाले और एनईपी 2020 को आगे बढ़ाने म� मह�वपूण� भू�मका �नभाने
वाले सभी शै��णक सं�ान� और उनके गणमा�य लोग� को ध�यवाद देते �ए अपने संबोधन का समापन �कया और कहा,
"आज के �शखर स�मेलन म�, हम सभी चचा�� और �वचार-�वमश� के साथ आगे बढ़� गे जो �वचार� और रणनी�तय� के
"अमृत मंथन" म� प�रणा�मत होगा”।



डॉ सुभाष सरकार
माननीय �श�ा रा�य मं�ी, भारत सरकार

छा�� को ��येक �वषय का एक �न��त �तर तक �ान होना
चा�हए।

डॉ सरकार ने अपने स� क� शु�आत महारानी अ�ह�याभाई हो�कर के
सं���त प�रचय के साथ क�, �ज�ह�ने शै��क मह�व के �व�भ� �ल�
को पुनज��वत करने म� अ�णी भू�मका �नभाई। उ�ह�ने यह भी उ�लेख
�कया �क वह धा�म�क �ल� क� एक महान संर��का थ�। उ�ह�ने मन
क� श�� म� अपने �मुख �व�ास पर जोर �दया। उ�ह�ने उ�लेख �कया
�क जब इस श�� को सही �दशा म� लागू �कया जाता है तो हर कोई
अपने जीवन को उ�त कर सकता है �य��क यह मानव के पास सबसे
मजबूत और सबसे उपयोगी श��य� म� से एक है। यह �वहार और
���कोण को भी �भा�वत करता है और ��या� और ��त��या� को
�नयं��त करता है। �श�ा पर �यान क� ��त करते �ए उ�ह�ने �वामी
�ववेकानंद को उ��त �कया और कहा, "�श�ा बस एक ब�त सी त�य�
से भरी �ई मनोवृ�� नह� है। अपने मन पर संपूण� कुशलता �ा�त करना
ही �श�ा का आदश� है।” उ�ह�ने जोर �दया �क नालंदा, त��शला आ�द
म� पहला �व��व�ालय �ा�पत �कया गया था। डॉ सुभाष का �मुख
मत था �क "वसुधैव कुटु�बकम" का मकसद हर �े� म� भारत के
सकारा�मक �वकास का एक कारक रहा है। जैसा �क भारत ने �दसंबर,
2022 के महीने म� G20 �ेसीड�सी �ा�त क�, पीएम मोद� ने कहा �क
यह “एक पृ�वी, एक प�रवार, एक भ�व�य” के नारे के साथ एकता को
और बढ़ावा देने के �लए काम करेगा। उ�ह�ने पीएम मोद� �ारा सामने
रखे गए उन उ�े�य� को रेखां�कत �कया, �ज�ह� आजाद� के "अमृत
काल" के दौरान हा�सल �कया जाना तय है।

�श�ा �े� के अंतग�त सूचीब� उ�े�य इस �कार ह�:

भारतीय �ान �णाली (Indian Knowledge System) एआईसीट�ई, नई �द�ली म� �श�ा मं�ालय के तहत एक अ�भनव
�को� है। यह आईकेएस के सभी पहलु� पर अंतः�वषय अनुसंधान को बढ़ावा देने और आगे के शोध और सामा�जक
अनु�योग� के �लए आईकेएस को संर��त और �सा�रत करने के �लए �ा�पत �कया गया है। यह कला और सा�ह�य,
कृ�ष, बु�नयाद� �व�ान, इंजी�नय�र�ग और �ौ�ो�गक�, वा�तुकला, �बंधन, अथ�शा�� आ�द के �े� म� हमारे देश क� समृ�
�वरासत और पारंप�रक �ान को फैलाने म� स��य �प से संल�न होगा।
उ�ह�ने छा�� को ऐ�तहा�सक �ान रखने पर भी जोर �दया, न �क राजा� और उनके रा�य� के बारे म�, ब��क भारतीय
परंपरा�, इसक� समृ� सं�कृ�त और �वरासत, इसक� उ�प�� और अ��त�व के बारे म�।
छा�� के सीखने के �लए एक सम� अ�याधु�नक बु�नयाद� ढांचे का �वकास आव�यक है।
आजाद� के अमृत महो�सव के साथ आगे बढ़ते �ए, आजाद� के 100व� वष� म� �ान क� शता�द� मनाना।
�व�ा�थ�य� से अनुरोध है �क वे द�घा�व�ध म� लगातार उनक� मदद करने के �लए �वयं को उ�त कर�।
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�ो. भरत  ने सभी व�ा� एवं अ�त�थय� का आभार �� �कया। उ�ह�ने इस अवसर पर चल रही चचा� पर �काश डाला और
कुछ तक�  जोड़े। उ�ह�ने कहा �क �श�क� को बदलने से छा�� पर �भाव पड़ेगा, �जसका इस �े� के सम� �वकास पर
सकारा�मक �भाव होगा। 
उ�ह�ने सुभाष चं� बोस के �वचार को उ��त �कया �क युवा� म� इस ��नया को एक बेहतर जगह बनाने क� �मता है। उ�ह�ने
�ोता� को एनएसआईएल जैसे �शखर स�मेलन� के मह�व के बारे म� बताते �ए कहा �क यह ऐसे �शखर स�मेलन ह� जो �ग�त
के �लए उपयु� नेतृ�व �दान करते ह�। �वकास के �लए वीबीयूएसएस और डीएवीवी के �यास ज�री ह�। उ�ह�ने एक बार �फर
इस �शखर स�मेलन का �ह�सा बनने के �लए सभी को ध�यवाद �दया।

�ो. भरत शरण �स�ह
अ�य�, �ाइवेट यू�नव�स�ट� फ� रेगुलेटरी कमीशन 

ध�यवाद ��ताव
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समानांतर स� 1
समूह 1: कुलप�तय� और �नदेशक� के साथ बातचीत

स� मॉडरेटर: �ो. �शांत गु�ता, �ो. भारतीय �बंधन सं�ान नागपुर
व�ा: �ो. एम जगद�श कुमार, अ�य�, �व��व�ालय अनुदान आयोग

�ोफेसर �शांत गु�ता �ारा संचा�लत इस स� म� यूजीसी चेयरमैन �ोफेसर एम. जगद�श कुमार भी शा�मल थे। यह अनूठा और
संवादा�मक अनुभव उ�तर �श�ण सं�ान� के सामने आने वाली �व�भ� चुनौ�तय� का समा,धान करने के उ�े�य से रचा गया
था। स� का �ाथ�मक उ�े�य �व�भ� शै��णक सं�ा� के �मुख� के �लए एक मंच �दान करना था ता�क वे अपनी �च�ता�
को �� कर सक�  और रचना�मक ��त��या �दान कर सक� ,  �जसका उ�े�य देश म� उ� �श�ा क� ���त को सुधारने म� मदद
करना था। 

�ोफेसर कुमार ने अपने उ�ाटन भाषण म� नई �श�ा नी�त (एनईपी) के तीन �मुख अवयव�- सम� �श�ा, ब��वषयक और
�श�ा म� न�यता के मह�व पर जोर �दया। उ�ह�ने �ोता� को अपने सं�ान� म� इन �वचार� को अपनाने और यह सु�न��त करने
के �लए �ो�सा�हत �कया �क छा�� को ऐसी �श�ा �मले जो उ�ह� भ�व�य क� चुनौ�तय� के �लए तैयार करे। उ�ह�ने �श�ा म� कई
�वेश और �नकास �वक�प� के मह�व पर भी �काश डाला, �य��क इससे छा�� को अपनी ��चय� और जुनून को आगे बढ़ाने के
�लए आव�यक न�यता �मलेगी।

इस स� के दौरान एक मह�वपूण� �वषय था �क कई सं�ान� म� अ�धकांश अवसंरचना क� सम�या आती है। ऐसी सं�ा� के
�धानाचाय�, �श�क और छा� ने आईट� संसाधन�, अपया��त क�ा�, इंटरनेट और कं�यूटर तक प�ँच क� कमी जैसी मूलभूत
सु�वधा� क� कमी के बारे म� गंभीर �च�ताए ंजता�। उ�ह�ने अपनी �खद अनुभू�त के �ारा बताया �क एक कॉलेज �जसम� तीन
कमरे तक ह�, पया��त �श�क नह� ह�, और इंटरनेट या कं�यूटर का कोई प�ंच नह� है, वहां संपूण� �श�ा, ब��व�ा�मकता और
�श�ा म� लचीलापन जैसी �वचार� क� कोई वैधता नह� �दखती है। इन �च�ता� पर एक धैय�पूण� और �वचारशील ��त��या देने के
�लए, �ोफेसर जगद�श ने अपने अनुभव� के बारे म� बात क� और बताया �क वे इन सं�ान� के सामने आने वाली चुनौ�तय� को
कैसे समझते ह�। उ�ह�ने �ोतागण को आ�ासन �दया �क यूजीसी इन मु�� का सं�ान लेगा और रा�ीय �ड�जटल �व��व�ालय
जैसी पहल �नकट भ�व�य म� इन चुनौ�तय� का समाधान करने म� मदद करेगी। 

आगे बढ़ते �ए, गु��ाम �व��व�ालय के उपा�य� ने �च�ता जताई �क छोटे �व��व�ालय नैक (नैक) �े�ड�ग के �बना यूजीसी
�दशा�नद�श के अनुभाग 12-B के तहत सरकारी सहायता नह� �ा�त कर पा रहे ह�, जो एक लंबी ���या है। इसके जवाब म�,
�ोफेसर कुमार ने बताया �क नैक �े�ड�ग वा�तव म� कॉलेज� क� पहचान करने म� एक मह�वपूण� कारक है और 12-B के तहत
�ावधान सं�ा� को �मा�णत करने के �लए �ो�सा�हत करेगा। उ�ह�ने �श�क-��श�ण क� आव�यकता को उजागर �कया
और सं�ान� को अनुसंधान और नवाचारी �श�ण प��तय� म� �नवेश करने क� �ो�साहन �कया, जो �श�ा क� गुणव�ा म� सुधार
करने म� मदद करेगा।

�ो. एम. जगद�श कुमार
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स� के दौरान, सं�ा� के बीच शै��णक संसाधन� क� प�ँच क� मु�ा उठाया गया, �जसम� इन संसाधन� को एक बड़े छा�
जनसं�या के �लए उपल� कैसे कराया जाए इस पर �यान क� ��त �कया गया। �ोफेसर कुमार ने एक आगामी प�रयोजना के बारे
म� जानकारी द� �जसके मा�यम से छा� और �श�क सद�यता आधा�रत मॉडल के मा�यम से एक �वशाल पु�तकालय एक
मामूली क�मत पर उपल� होगी। इस प�रयोजना क� उ�मीद है �क छा�� को �व�भ� शै��णक संसाधन� क� प�ंच �मलेगी, जो
उनके �श�ण अनुभव को सुधारने म� मदद करेगी। 

संयु� �व��व�ालय �वेश परी�ा (कॉमन यू�नव�स�ट� ए�ं�स टे�ट/सीयूईट�) क� वैधता पर भी चचा� क� गई, खासकर नीट
(NEET) और आईआईट�-जेईई (JEE) जैसी परी�ा� के संदभ� म�। �ोफेसर कुमार ने एक सामा�य परी�ण के मह�व पर बल
�दया जो सभी छा�� के �लए एक समान अवसर �दान करेगा और �व�भ� �श�ा बोड� के बीच असमानता� को कम करेगा।
उ�ह�ने �वेश मानदंड� पर सं�ान� क� �वाय�ता क� आव�यकता पर भी जोर �दया और छा�� को भ�व�य के �लए तैयार करने म�
�श�क ��श�ण के मह�व पर �काश डाला।

स� एक सकारा�मक नोट पर समा�त �आ, �जसम� �ोफेसर कुमार ने सभी को ईमेल �ारा उनसे संपक�  करने के �लए आमं��त
�कया, य�द उनके कोई और �� ह�। उ�ह�ने देश म� उ� �श�ा के सामने आने वाली चुनौ�तय� का समाधान करने के �लए
�मलकर काम करने के मह�व पर भी जोर �दया और दश�क� से आ�ह �कया �क वे भारत म� �श�ा क� ���त म� सुधार �कस
�कार कर�, इस पर चचा� जारी रख�।



8

�ो. एसके गाखर
पूव� कुलप�त, इं�दरा गांधी �व��व�ालय, रेवाड़ी
�ोफेसर एस.के. गाखर ने अपने स� क� शु�आत वीबीयूएसएस और डीएवीवी को ध�यवाद देकर �कया जो उ�ह� छा�� के �लए
अकाद�मक �े�डट ब�क और ए�ं� और ए��जट क� सु�वधा के बारे म� अपनी �वचार� को रखने के �लए आमं��त �कया। उ�ह�ने
अपना स� अकाद�मक �े�डट ब�क क� अवधारणा को समझाते �ए शु� �कया। उ�ह�ने बताया �क एकेडे�मक ब�क ऑफ �े�डट/
एबीसी एक वचु�अल �लेट फॉम� है जहां छा� �कसी भी �व��व�ालय या कॉलेज म� उनके शै��णक सफर के दौरान जुटाए गए
�े�डट को एक� कर सकते ह� और उ�ह� भुना सकते ह�।  यह ब��वक�पीकरण और छा�-क� ��त �श�ा और अ�तर�वषयक
���कोण� को �ो�सा�हत करता है। रा�ीय �श�ा नी�त 2020 और यूजीसी भारतीय उ� �श�ा म� एबीसी को एक गेम-च�जर
बनाने का उ�े�य रखते ह�। छा�� को अपनी �े�डट सूचना तक प�ंचने के �लए एक अ��तीय आईडी और पासवड� के साथ
अकाउंट खोलने क� ज�रत होगी और �ड�जटल पोट�ल पर �ववरण और �े�डट जमा करने क� आव�यकता है। शै��णक �े�डट
क� वैधता सात वष� होगी। इस काय��म का उ�े�य शै��णक एवं अ�त�व�षयक ���कोण �दान करना है। हालां�क, इस काय��म
को �व�ा�मक चुनौ�तय�, सी�मत सीट� और �हत� के �वरोध का सामना भी करना पड़ता है। शै��णक चुनौ�तय� म� शै��णक
गुणव�ा, मानक�करण और सं�ा� के बीच �े�डट के �ांसफर का भी समावेश है। �ो. गाखर ने लोग� क� ज�रत के बारे म� भी
बताया और बड़ी पंजीकरण का संचालन करने से जुड़ी चुनौ�तय� को भी उठाया। अंततः, उ�ह�ने अ�े �श�क� क� आव�यकता
और उ� �श�ा �णाली म� �श�ण �ान� क� सं�या को संचा�लत करने के मह�व को भी जोर �दया।

�ो. आर.पी. �तवारी
कुलप�त, पंजाब क� ��य �व��व�ालय
�ो. आर.पी. �तवारी ने पैनल के ��त आभार �� करते �ए भाषण क� शु�आत क� और यह कहकर जारी रखा �क �ो. गाखर
ने एनईपी के मह�वपूण� पहलु� जैसे �क कई �वेश-�नकास �वक�प� को कवर �कया।
उ�ह�ने आगे बताया �क कैसे एनईपी 2020 �पछले सं�करण� से दो �मुख तरीक� से अलग है: यह छा�-क� ��त और भारत-क� ��त
है। यह भारत-क� ��त है �य��क यह मातृभाषा म� सीखने के साथ-साथ भारतीय �ान �णाली और इसका उपयोग करने के तरीके
के बारे म� सीखने पर क� ��त है।
उ�ह�ने एनईपी 2020 म� �कए गए दो बड़े बदलाव� क� ओर इशारा �कया जो इसे और अ�धक छा�-क� ��त बनाते ह�: �े�डट का
एक अकाद�मक ब�क और कई �वेश/�नकास �ब��। उ�ह�ने कहा �क �ो. गाखर ने �मुख �ब��� पर चचा� क� और वह उ�ह�
जोड़ना चाह�गे। उ�ह�ने �े�डट ब�क पर चचा� क�, �जसम� छा� को एक �डजी लॉकर खाता खोलना होगा, �जसम� �व��व�ालय/
सं�ान छा� �ारा �लए जाने वाले ��येक पा��म के पूरा होने पर अपने �े�डट अंक �ानांत�रत कर�गे। यह छा�� को �व�भ�
सं�ान� के साथ काम करने क� अनुम�त देता है ता�क वे उन पा��म� के आधार पर अपनी �ड�ी पूरी कर सक�  �ज�ह� वे लेना
चाहते ह�- यह छा�� के �लए सीखने के पा�र���तक� तं� को भी बदलता है। 

समानांतर स�-1
समूह 2: एकेड�मक ब�क ऑफ �े�डट : एका�धक �वेश और एका�धक �नकास
व�ा: �ो. एस.के. गाखर, पूव� कुलप�त, इं�दरा गांधी �व��व�ालय, रेवाड़ी
           �ो. आरपी �तवारी, वाइस चांसलर, पंजाब स��ल यू�नव�स�ट�
           �ो नवीन शेठ, पूव� कुलप�त, गुजरात तकनीक� �व��व�ालय

�ो. आर.पी. �तवारी �ो. एसके गाखर �ो. नवीन शेठ
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एका�धक �वेश-�नकास �ब�� छा�� को अपने पा��म और सं�ान चुनने क� अनुम�त देते ह�। यहां तक �क अगर छा�
अ��या�शत प�र���तय� के कारण पा��म पूरा करने म� असमथ� ह�, तो उ�ह� उन पा��म� के �लए �माण प� �दान �कया
जाएगा जो उ�ह�ने पहले ही पूरा कर �लया है। उ�ह�ने आगे कहा �क छा�� को उनके पहले वष� म� अ�धक कौशल-आधा�रत
पा��म �दए जाने चा�हए ता�क वे �श�ा �णाली छोड़ने पर भी अपने कौशल का उपयोग कर सक� । प�रणाम �व�प, उ�ह�ने
हर साल समान �े�डट �कोर के साथ अ�त�र� कौशल �नमा�ण काय��म पेश करने पर जोर �दया। उ�ह�ने अपन� भाषण को कुछ
मु�य �ब��� के साथ समा�त �कया। य�द उ�र पु��तका� म� �डजी लॉकर नंबर का उ�लेख �कया गया है, तो �वषय के �े�डट
अंक खाते म� तुरंत जोड़ �दए जाएगें।

�ो. नवीन शेठ
पूव� कुलप�त, गुजरात तकनीक� �व��व�ालय
�ो. नवीन ने यह कहते �ए अपना भाषण शु� �कया �क भारत का सकल नामांकन अनुपात 26% है (उ� �श�ा म� केवल 26%
�वेश के साथ) और एनईपी के काया��वयन के कारण 2035 तक इसके 50% होने क� उ�मीद है। �ीकर ने इस बात पर जोर
�दया �क 70% एनईपी काया��वयन काय� के �लए �व��व�ालय �ज�मेदार ह� और उनसे तदनुसार कार�वाई करने का आ�ह �कया।
उ�ह�ने कहा �क सभी �व��व�ालय� ने अपने शासी �नकाय� या उनके पास उपल� संसाधन� के आधार पर एनईपी को धीरे-धीरे
लागू करना शु� �कया। उ�ह�ने �व��व�ालय� से सं�ागत पंजीकरण �णाली म� पंजीकरण करने और अपने छा�� के �माण प�
अपलोड करने का आ�ह �कया। छा� �डजी लॉकर खात� पर छा�� के �लए कुछ �श�ा स� भी होने चा�हए।
उ�ह�ने कहा �क कई �वेश-�नकास �ब�� और अकाद�मक ब�क ऑफ �े�डट एक ही �स�के के दो पहलू ह�, ले�कन कुछ �वषय� के
दो अलग-अलग सेमे�टर म� दो भाग होते ह�, �जससे छा�� के साथ-साथ �व��व�ालय� के �लए �माणप� �दान करना मु��कल
हो जाता है।
उ�ह�ने यह कहकर अपना भाषण समा�त �कया �क कई �वेश-�नकास �ब�� एबीसी से जुड़े �ए ह� और दोन� को शै��णक
सं�ान� �ारा समानांतर �प से �कया जाना चा�हए।
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समानांतर स� 1
समूह 3: ब��वषयक और सम� �श�ा

व�ा: �ो. अमी उपा�याय, कुलप�त, डॉ. बाबासाहेब अंबेडकर मु� �व��व�ालय, अहमदाबाद
         डॉ. गौरीशा जोशी, �ोफेसर और �नदेशक, �श�ा और सामा�जक अ�ययन क� �, ब�गलु�
         �ो. �वभा �स�ह चौहान, पूव� �ाचाय�, �करोड़ीमल कॉलेज, नई �द�ली

छा�� के ���गत खात� म� सं�हीत �े�डट छा�� को उनके अकाद�मक/क�रयर �वक�प� के मामले म� �वतं�ता का एक
बड़ा दायरा �दान करेगा।
छा� �कसी भी वष�/सेमे�टर से अपने सं�ान को छोड़ने म� स�म ह�गे और पा� होने पर �माण प�/�ड�लोमा के साथ अब
तक अ�ज�त �े�डट का आदान-�दान कर सक� गे। वे �े�डट को भुनाने और उसी सं�ान या अपनी पसंद के �कसी अ�य
सं�ान म� उसी समय या भ�व�य म� �कसी अ�य समय पर �फर से शा�मल होने म� स�म ह�गे और वष�/सेमे�टर से अपनी
�श�ा लं�बत �प म� जारी रख�गे।

�ो अमी उपा�याय
कुलप�त, डॉ. बाबासाहेब अ�बेडकर ओपन �व��व�ालय, अहमदाबाद
�ो. अमी ने ‘अ�खल भारतीय सं�ागत नेतृ�व समागम: अंतर-सं�ागत �वकास पर एक संवाद’ के आयोजन के �लए
वीबीयूएसएस और देवी अ�ह�या �व��व�ालय को ध�यवाद �दया। उ�ह�ने इसे नई �श�ा नी�त 2020 और इसके ��या�वयन
पर चचा� करने का एक बेहतरीन मंच बताया। उ�ह�ने व�ा� क� भी �शंसा क� और एनईपी 2020 के काया��वयन म� उनके
���कोण और तक� का समथ�न �कया। �ो. अमी ने एनईपी 2020 को एक कठोर ढांचे के �प म� व�ण�त �कया, �जसे छा�� और
सं�ान� के �लए अ�धक सुलभ बनाने के �लए इसक� समी�ा करने क� आव�यकता है। �सरी ओर, वह यह भी दावा करती ह�
�क एनईपी को एक सरलीकृत �प म� तैयार �कया गया है और सभी इसे समझ सकते ह�।
डॉ. बाबासाहेब अंबेडकर ओपन �व��व�ालय, अहमदाबाद के कुलप�त के �प म�, �ो. अमी ने अपने सं�ान म� �र� �श�ा
के मह�व पर �काश डाला, जो एक ओपन �व��व�ालय है। उ�ह�ने नई �श�ा नी�त, 2020 के संबंध म� �र� �श�ा क�
�ासं�गकता पर जोर �दया और �श�ा म� अ�धक प�ंच और समावेश को बढ़ावा देने म� इसक� मह�वपूण� भू�मका को रेखां�कत
�कया।
अपने �ा�यान म� आगे बढ़ते �ए उ�ह�ने उ��त �कया, "एनईपी 2020 पहली �श�ा नी�त रही है जो मूल �प से छा�-क� ��त
रही है"। अपनी बात को बढ़ाते �ए और दश�क� को अकाद�मक ब�क ऑफ �े�डट (एबीसी) क� अवधारणा से प�र�चत कराना
जो छा�� के �लए "अंधेरे म� �काश" के अवसर के �प म� जाता है- उ�ह�ने बताया �क यह एक वचु�अल/�ड�जटल �टोर हाउस है
�जसम� भारत म� उ� �श�ा सं�ान� के ���गत छा�� �ारा अ�ज�त �े�डट क� जानकारी होती है और �ज�ह� �व��व�ालय
अनुदान आयोग �ारा मा�यता �ा�त है। उ�ह�ने �न�न�ल�खत �ब��� के मा�यम से एबीसी के मह�व को भी समझाया: 

�ो. अमी उपा�याय डॉ. गौरीशा जोशी �ो. �वभा �स�ह चौहान



य�द कोई छा� �कसी भी कारण से पा��म/सं�ान को छोड़ने का फैसला करता है तो यह उसक� उ� �श�ा पर खच�
�कए गए समय को �थ� नह� जाने देगा।
यह योजना पैसे कमाने के मकसद से छा�� को उनक� मज� के �खलाफ अपने पा��म� म� नामां�कत रखने के �लए कुछ
सं�ान� �ारा अपनाई गई जबरद�ती �णाली को ख�म कर देगी।

उ�ह�ने SWAYAM, NPTEL, V-Lab जैसे ई-�श�ा मा�यम� और उनके पा��म� क� पेशकश करने वाली अ�य योजना�
पर भी �काश डाला, जो अकाद�मक ब�क ऑफ �े�डट �ारा �दान क� जाने वाली सु�वधा� का लाभ उठाने के �लए पा� ह�गी,
ले�कन �यान म� लाया �क पा��म सभी �े�ीय भाषा� म� उपल� नह� ह� जो उपल� भाषा� के �लए जाने जाने वाले लोग�
तक प�ंच को सी�मत करते ह�।
�ो. अमी ने �ड�जटल �व��व�ालय� क� �ापना का भी समथ�न �कया जो पूरी तरह से �ड�जटल मोड के मा�यम से काय� करते
ह�। वत�मान म�, भारत म� दो �ड�जटल �व��व�ालय ह�- केरल का �ड�जटल �व��व�ालय और जोधपुर, राज�ान म� �ा�पत
�ड�जटल �व��व�ालय।
अपने भाषण को समा�त करते �ए, उ�ह�ने गुजरात म� जनजातीय �े�� को प�रचय �दया और बताया �क कैसे उनक� जातीय
सं�कृ�त भाषा, सा�ह�य, �पटोरा �च�कारी के �प म� ह�। उ�ह�ने इन �वषय� को �े�डट �ेमवक�  म� �पांत�रत करके सं�कृ�त को
बढ़ावा देने और उसे जी�वत रखने के �लए जाग�क �कया ।

डॉ. गौरीशा जोशी
�ोफेसर और �नदेशक, स�टर फॉर एजुकेशन एडं सोशल �टडीज, ब�गलु�
स�टर फॉर एजुकेशन एडं सोशल �टडीज के �नद�शक डॉ गौरीशा जोशी ने बु��जी�वय� क� सभा को अपने �वन� श�द� से बधाई
द�। उ�ह�ने छा�� क� बढ़ती भू�मका पर जोर �दया। उ�ह�ने छा�� के मह�व का उ�लेख �कया �य��क वे �व�भ� �े�� और
सरोकार� के बारे म� सीखते ह� और �वषय� का �ाथ�मक �ान �ा�त करते ह� जो उ�ह� भ�व�य म� मदद करेगा।
उ�ह�ने अपना ���गत अनुभव ��तुत �कया जहां उ�ह�ने कई शै��णक सं�ान�, �व��व�ालय� आ�द का दौरा �कया और
छा�� को �व�भ� �वषय �े�� म� खुद को समृ� करते देखा। उ�ह�ने अपने सं�ान का उदाहरण भी �दया जहां वा�ण�य और
�बंधन शाखा के छा� अपनी सु�वधा और ��च के अनुसार �वषय� को ढालते ह�। "कौशल �वकास काय��म" छा�� और �ोफेसर�
दोन� के �ान को बढ़ाने के �लए उ��ेरक क� भू�मका �नभाते ह�।
उ�ह�ने "ट� शे�ड �ोफेशन" क� एक मह�वपूण� और नई अवधारणा का �ववरण �कया। यह एक ऐसा ���कोण नह� है जो
वण�माला ट� से शु� होता है, ब��क यह एक �तीका�मक �प है जहां ट� के �ै�तज ढ़ाल कोर �े� के अलावा कुशलता और
�वसाय समेत अ�य �े�� के बारे म� बात करता है, जब�क लंबवत रेखा ब��व�ान �े� क� गहन अ�ययन को दशा�ती है।
इस�लए, ट� शे�ड कौशल उन �वशेष �कार के गुण� को संद�भ�त करते ह� जो �कसी कम�चारी को मू�यवान बनाते ह�। ट� शे�ड
��� �व�श� �े� म� उ�कृ� �ान और कौशल रखता है और सहयोगी तरीके से �सर� के साथ काम करने म� अ�ा होता है।
ट�-आकार के पेशेवर� क� शु�आत के साथ, �ोफेसर ने स� को स� के �वषय के साथ जोड़ा जो ब��वषयक और सम� �श�ा
थी। म�ट��ड�स��लना�रट� क� अवधारणा क� �ा�या करते �ए उ�ह�ने कहा �क यह पुराने समय से मौजूद है और इसे पहले
"�लबरल आट्�स" कहा जाता था। हालां�क, आधु�नक समय म�, इसे सीखने क� हर बारी�कय� को जानने के �प म� माना जाता
है, �जसके बारे म� व�ा ने तक�  �दया �क इसक� उ�प�� को छोड़े �बना अनुशासन म� �न�हत होना चा�हए। अपनी ��तु�त के
दौरान, �ोफेसर जोशी ने वा�त�वकता का दौरा करने के साधन के �प म� अनुशासन के मह�व पर बल �दया। उ�ह�ने देखा �क
रा�ीय �श�ा नी�त (एनईपी) 2020 के काया��वयन ने �व��व�ालय� को अपने �वयं के काय��म और पोट�फो�लयो �वक�सत
करने के �लए �े�रत �कया है, जो ब��वषयक और सम� �श�ा क� अवधारणा को बा�धत कर सकता है। यह �वीकार करते �ए
�क ब�- अनुशासन का �वक�प नह� है, उ�ह�ने यह भी कहा �क अनुशासन केवल साम�ी के बारे म� नह� ब��क सोच के बारे म�
भी है। इसके अलावा, उ�ह�ने छा�� पर आ�ट��फ�शयल इंटे�लज�स (एआई) के �भाव के बारे म� �च�ता �� क�। उ�ह�ने तक�  �दया
�क एआई छा�� को कम स�म बना सकता है �य��क वे समाधान के �लए �ौ�ो�गक� पर ब�त अ�धक �नभ�र करते ह�, �जससे
उ�ह� शोध करने और अपने दम पर उ�र खोजने म� कम �यास करना पड़ता है। इसका ��तकार करने के �लए, �ोफेसर जोशी ने
करके सीखने के मह�व पर जोर �दया और सं�ान� को मै�युअल और �ड�जटल �श�ण और ��श�ण दोन� �दान करने म� पहल
करने के �लए �ो�सा�हत �कया ता�क अ�य सं�ान� के �लए एक ब�चमाक�  �ा�पत �कया जा सके।
इसके साथ, वह �न�कष� पर प�ंचे और उ��त �कया, "नी�त तभी �भावी और कुशल होगी जब इसे ��या��वत �कया जाएगा"। 
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डीएससी- अनुशासन �व�श� पा��म 
डीएसई- अनुशासन �व�श� ऐ��क 
जीई- जनरल ऐ��क 
एईसी- �मता वृ�� पा��म 
आईएल- आठव� अनुसूची म� भारतीय भाषा� का पूल 
एसईसी- ��कल एनहांसम�ट कोस�
 IAPC- इंटन��शप| �श�ुता| �ोजे�ट| सामुदा�यक प�ँच 
VAC- वै�यू ए�डशन कोस�

�ो. �वभा �स�ह चौहान
पूव� �धाना�या�पका, �करोड़ीमल कॉलेज, नई �द�ली
�करोड़ीमल कॉलेज, नई �द�ली क� पूव� �ाचाया� �ो. �वभा �स�ह चौहान ने नई �श�ा नी�त 2020 पर अपने �वचार साझा करने के
�लए आमं��त करने के �लए वीबीयूएसएस और देवी अ�ह�या �व��व�ालय का आभार �� �कया। नई �श�ा नी�त पर अपने
�वचार ��तुत करते �ए, उ�ह�ने यह बताया �क "एनईपी एक ���कोण है और वहाँ प�ंचना एक �मशन है। यह एक नी�त है जो
मजबूत बेस �ट से तैयार क� गई है, इस�लए यह नी�त  जड़हीन नह� है।" उ�ह�ने यह भी बताया �क कैसे एनईपी 2020 एक
�रदश� नी�त है, हालां�क इसे वत�मान म� लागू �कया गया है, इसक� जड़� अतीत म� ह�। उ�ह�ने च�सठ कला� और चौदह �व�ा�
से �ेरणा ली, �ज�ह� भगवान कृ�ण ने �सफ�  च�सठ �दन� म� अ�य�त �कया था, भारतीय सं�कृ�त म� इन कला� और �व�ान के
मह�व को उजागर �कया। आगे बढ़ते �ए उ�ह�ने �द�ली �व��व�ालय के अंडर�ेजुएट पा��म क� �परेखा के बारे म� बताया
जहां उ�ह�ने आठ चीज� ली ह� जो नीचे सूचीब� ह�:

�ोफेसर ने �द�ली �व��व�ालय म� एनईपी 2020 के सफल काया��वयन म� मदद करने वाले आठ कारक� क� �ा�या क�। उ�ह�ने
इस बात पर �काश डाला �क 21 व� सद� के छा�, �वशेष �प से 15 से 25 वष� क� आयु के छा�, सुपर �ेशलाइजेशन पर
क� ��त ह�। एनईपी अंडर�ेजुएट्स के �लए �वशेष �प से �ासं�गक है �य��क यह उ�ह� मू�यवान �े�डट अ�ज�त करने म� स�म
बनाता है जो उनक� बड़ी कंप�नय� के �लए योगदान कर सकते ह�। इसके अलावा, एनईपी छा�� को अपनी �ड�ी को अ�ायी
�प से बंद करने और बाद म� उसे आव�यक द�तावेज� क� स�यापन के साथ �फर से शु� करने क� सु�वधा भी देता है। उनक�
��तु�त छा��, �ोफेसर� और उन सभी �व�श� �ावसा�यक� के �लए जो उप��त थे, उपयोगी और जानकारीपूण� थी।
अगली �लाइड म� उ�ह�ने बताया �क कैसे �द�ली यू�नव�स�ट� पहले सेमे�टर के छा�� के �लए वै�यू ए�डशन कोस� शु� करने पर
काम कर रही है। कुछ नए काय��म� म� अकाद�मक �ग�त भी होगी। “पहले सेमे�टर म� शु� �कए गए 24 पा��म� को �सरे
सेमे�टर म� �फर से पेश �कया जाएगा। छा�� को केवल एक पा��म का चयन करना होगा �य��क उनके पास चुनने के �लए
अ�य 23 पा��म ह�गे। उ�ह�ने बताया �क कुछ पा��म� म� अकाद�मक �ग�त के साथ-साथ क�ठनाई का �तर भी बढ़ाया
जाएगा। उदाहरण के �लए, अगर पहली सेमे�टर म� वै�दक ग�णत पेश �कया जाता है, तो �सरे सेमे�टर म� वै�दक ग�णत-2 पेश
�कया जाएगा। इन पा��म� के अलग-अलग ल�न�ग ऑ�जे��टव और आउटकम ह�गे। �द�ली �व��व�ालय ने कॉलेज �ल�टर
योजना भी तैयार क� है, �जसके तहत DU अपने चार वष�य �नातक काय��म के तहत अपने �व�भ� �वषय� म� से अ�धकतम
�वषय� का एक �ल�टर बनाने क� योजना बना रहा है। इन श�द� से, वह अपने स� को समा�त �कया।
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समानांतर स� 1
समूह 4: उ� �श�ा सं�ान� म� अ�भनव �योग

व�ा: �ो. बी.वी.आर. रे�ी, �नद�शक, एनआईट� कु��े�
          �ो. पंकज �म�ल, महास�चव, भारतीय �व��व�ालय संघ
           �ो. डीपी गोयल, �नदेशक, आईआईएम �शलांग 

�ो. बी.वी.आर. रे�ी
�नद�शक, एन.आई.ट�. कु��े�
�ोफेसर बी.वी.आर. रे�ी ने अ�खल भारतीय सं�ागत नेतृ�व समागम 2023 के समानांतर स� समूह  4 को इसके उ�े�य को
रेखां�कत करते �ए शु� �कया। उ�ह�ने बताया �क स� का उ�े�य देश भर के शै��णक सं�ान� क� नवीन �था� का पता
लगाना है और कैसे ये अनुभव नई �श�ा नी�त को मजबूत कर सकते ह�। उ�ह�ने जोर देकर कहा �क देश वत�मान म� रा�ीय �श�ा
नी�त-2020 म� उ��ल�खत ल�य� क� ओर बढ़ रहा है।

�ो.रे�ी ने एनईपी 2020 के मह�व के बारे म� बात क� और बताया �क कैसे यह आने वाले समय का द�तावेज है जो देश क� �श�ा
�णाली म� ब�त सारे सकारा�मक बदलाव लाने जा रहा है �जसका फल आने वाली पीढ़� को �मलेगा। �ोफेसर रे�ी ने बताया �क
लंबे समय से छा� उन प�रवत�न� क� मांग कर रहे ह� जो उनके �लए मह�वपूण� ह�, जो उ�ह� 21व� सद� म� सफल होने के �लए
उपकरण� से लैस करेगा। आजाद� के बाद कई नी�तयां आ� ह�, ले�कन हम सभी एक� उ�ह� मू�यांकन या लागू करने म� �कतने
स�म रहे ह�, यह ब�त मह�वपूण� है, इस�लए नई �श�ा नी�त म� द�तावेज़� के �नमा�ण पर ब�त जोर �दया गया है और अब 3
साल के बाद हर सं�ान ने समय सी�मत �यास �कए ह� जो ��यमान ह�। उ�ह�ने प�रवत�न ���या म� छा�� को शा�मल करने के
मह�व पर जोर �दया ता�क यह सु�न��त �कया जा सके �क इनपुट उनसे �ा�त �कया जाता है, जो स�े �हतधारक ह�। एक ब�-
�वषयक और सम� ���कोण का उपयोग करके, मू�य-आधा�रत �श�ा �दान करने और उ�मशीलता �मता� के �नमा�ण पर
जोर �दया जाना चा�हए।

उ�ह�ने �श�ा �े� म� तकनीक के बढ़ते मह�व का और बताया और बताया �क अब अ�धक से अ�धक सं�ान� को नवीनतम
तकनीक� तरीक� से लैस होने क� ज�रत है और अपने कम�चा�रय� को 21व� सद� क� आव�यक यो�यता और ��श�ण से संप�
करने के �लए पुनः-कुशलता और उ�त करने क� आव�यकता है। उ�ह�ने NIT कु��े� का उदाहरण �दया, जो तकनीक �े� म�
नौकरी क� बाजार को मानते �ए अपने पा��म को नवीना�मक ब��वषयक ���कोण के अनु�प बदलकर उ�मी यो�यता को
मु�य थीम के �प म� �श��त कर रहा है।

�ो. बी.वी.आर. रे�ी �ो. पंकज �म�ल �ो. डीपी गोयल



�ो. पंकज �म�ल, 
�धान स�चव, भारतीय �व��व�ालय� का संघ
�ोफेसर पंकज �म�ल ने सभी से यह पूछना शु� �कया �क �या वे �ह�द� भाषा के साथ सहज ह� �य��क वह �ह�द� म� अपने
�वचार �� करना चाहती थ�, जो उ�ह�ने कहा �क �ह�द� भाषा को मह�व देने का उनका तरीका था। उ�ह�ने अपने स� क�
शु�आत एक छोटे से उदाहरण से क� जहां वह एक �ामीण म�हला �व��व�ालय म� गई थ�। उ�ह�ने कहा �क वह वहाँ जो
�मुख मु�ा देख सकती थी, वह यह था �क �श�क� �ारा �दान क� जाने वाली �श�ण प��त केवल "पु�तक से पढ़ना" थी,
जहाँ छा�� और �श�क� के बीच कोई संपक�  नह� था। इस तरह के अ�यास �श�क-छा� संबंध म� बाधा डालते ह� जो �श�ण-
अ�धगम ���या का एक मह�वपूण� �ह�सा है।

उ�ह�ने अपनी सं�ा क� अ�भनव पु�तक, "�ड�कवर �वे�न" के बारे म� बताया, �जसम� उनके दै�नक जीवन से संबं�धत ���
क� एक �ंृखला थी। �� इस अथ� म� तैयार �कए गए थे �क ब�े "सोचने के �लए मजबूर" थे। छा�� को एक बार म� एक ही
�� का उ�र खोजने को कहा गया। और अपने जवाब �कूल �ारा बनाए गए कॉमन �ॉपबॉ�स म� डाल�। उ�ह�ने इस बात पर
�काश डाला �क "न केवल छा�� ब��क �श�क� ने भी इस मजेदार सीखने क� ग�त�व�ध म� स��य �प से भाग �लया"। इसके
तुरंत बाद, क�ा� को और अ�धक आकष�क बनाने के �लए सं�ान� के �श�क� ने उन अवधारणा� के बारे म� पढ़ाना शु�
कर �दया, जो छा�� के बीच रचना�मक नवाचार� को बढ़ावा देती ह�। 

�ोफेसर �म�ल ने 'चैट जीपीट�' के बढ़ते �भाव/अनुगम को लेकर एक मह�वपूण� मु�े को उठाया। उ�ह�ने कहा �क Chat GPT
के आ�व�कार के साथ, हम �श�क� को क�ा� म� �श�क� क� भागीदारी और नई �श�ण �व�धय� के �वकास क�
आव�यकता के �लए नए नवाचार� के साथ आने क� ज�रत है। उ�ह�ने Chat GPT के नकारा�मक �भाव� क� ओर इशारा
�कया �क यह ब�� के �वकास को कैसे ��तबं�धत करता है और क�ा म� अ�ययन के बीच एआई अ�ययन और क�ा म�
अ�ययन के बीच मु�य अंतर है। एआई ���गत अ�ययन �दान नह� कर सकता जो क�ा म� होता है। जैसा �क हर ब�ा
अलग होता है, क�ा म� सीखना उ�ह� ���गत �श�ण और सीखने के तरीके �दान करता है। उ�ह�ने क�ा� म� "�म��त
�श�ा" क� अवधारणा का सुझाव �दया जो एआई और क�ा सीखने को एक साथ �मलाएगा। उ�ह�ने इस नोट पर समा�त
�कया �क ब�त ज�द �श�क क� भू�मका पूरी तरह से बदलने वाली है और हम� इस बदलाव के �लए तेजी से अनुकूलन करने
और क�ा म� सीखने को रचना�मक और आकष�क बनाने के �लए नए समाधान� के साथ आने क� ज�रत है।
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�ो. डी.पी. गोयल
�नद�शक, भारतीय �बंधन सं�ान �शलाॅग
�शखर स�मेलन म� अपने संबोधन म� �ोफेसर डी.पी. गोयल ने गणमा�य �ोतागण के साथ बातचीत म� शा�मल होने के अवसर के
�लए आभार �� �कया। उ�ह�ने �वीकार �कया �क आज के �ड�जटल युग  म�, छा�� को इंटरनेट पर अपनी ज�रत क� सभी
जानकारी आसानी से �मल जाती है, �जससे �श�क� और अ�भभावक� पर उनक� �नभ�रता कम हो गई है। उ�ह�ने तक�  �दया �क
यह सवाल उठता है �क �श�ण सं�ान कैसे छा�� को क�ा� म� वापस ला सकते ह� और �श�ा को रोचक बना सकते ह�। 

�ोफेसर गोयल ने इस �ौ�ो�गक� युग म� �श�ा �े� को बदलने के �लए नवीन और रचना�मक �वचार� क� आव�यकता पर बल
�दया। उ�ह�ने जोर देकर कहा �क बबा�द करने का समय नह� है और आज क� ��नया के �लए छा�� को तैयार करने के �लए
साधन और पा��म को बदलने का सुझाव �दया। उ�ह�ने आईआईएम �शलांग क� "आकष�क क�ा�" क� अवधारणा का
उदाहरण �दया, जहां छा� स��य भागीदार होते ह� और �श�क सू�धार के �प म� काय� करते ह�। क�ा से एक �दन पहले पीपीट�
�वत�रत करने से �श�क� और छा�� के बीच जुड़ाव और �व�ास को बढ़ावा �मलता है, �जसके प�रणाम�व�प क�ा म� अ�धक
संवाद बढ़ता है।

�ोफेसर गोयल ने "फन ल�न�ग" ���या� के मह�व पर भी �काश डाला, जैसे �क �ावहा�रक प�रयोजना-आधा�रत �श�ा और
छा�� और समाज के बीच सहयोग। उ�ह�ने "छा�� के �लए जमीनी �तर पर सीखने के तरीके - गांव म� 20 �दन" ���कोण पर
चचा� क�, जो छा�� को अपनी जड़� से जुड़ने और �वन�ता �वक�सत करने म� मदद करता है। उ�ह�ने 2020 क� रा�ीय �श�ा
नी�त को सही भावना से लागू करने और सं�ान� और �हतधारक� �ारा ��तुत अवसर� को ज�त करने क� आव�यकता पर बल
देते �ए �न�कष� �नकाला।
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�ो. नागे�र राव

समानांतर स� 1
समूह 5: वचु�अल यू�नव�स�ट�, ओपन एडं �ड�ट�स ल�न�ग और आईसीट�

व�ा: �ो. नागे�र राव: वाइस चांस, इं�दरा गांधी रा�ीय मु� �व��व�ालय
          �ो. �बनोद कुमार कनौ�जया: �नदेशक, डॉ. बी.आर. अ�बेडकर रा�ीय �ौ�ो�गक� सं�ान, जालंधर 

�ो. �बनोद कुमार कनौ�जया

�ो. नागे�र राव
कुलप�त, इं�दरा गांधी रा�ीय मु� �व��व�ालय

�ोफेसर राव ने आभासी/वचु�अल �व��व�ालय� क� �ापना पर चचा� करते �ए अपने स�बोधन क� शु�आत क� और इसे
हा�सल करने के तीन तरीके बताए। इसके बाद उ�ह�ने ओपन एडं �ड�ट�स ल�न�ग (ओडीएल) ���कोण पर �व�तार से बताया,
�जसम� �श�क� और छा�� के बीच आभासी बातचीत और ���ट साम�ी का �वतरण शा�मल है। उ�ह�ने "�व-�श�ण साम�ी"
और "पा�पु�तक अ�धगम" के बीच के अंतर पर �काश डाला और सुझाव �दया �क "�व-�श�ण साम�ी" क� �व�ध पर �वचार
�कया जा सकता है और वचु�अल �श�ा के मोड म� ठ�क तरीके से उपयोग �कया जा सकता है।

2017 म�, यूजीसी ने �नयम तैयार �कए �जसम� �कस �कार साम�ी �वत�रत क� जाएगी, साम�ी �बं�धत क� जाएगी और अ�य
संबं�धत पहलु� को �ा�पत �कया गया। इसके बाद �ोफेसर ने हाल ही म� नैक मा�यता पर चचा� क�, जो 2021 म� �ई थी।
उ�ह�ने "हब एडं �ोक" मॉडल का भी वण�न �कया, जहां �ड�जटल �व��व�ालय क� ��य �ब�� के �प म� काय� करते ह� जब�क
अ�य �व��व�ालय �व�ा के �प म� काय� करते ह�।

�ोफेसर राव ने पा��म आधा�रत �माणप� और पा��म आधा�रत पंजीकरण के बीच अंतर को उभारा, जो रा�ीय �श�ा
नी�त के हाल ही म� आए बदलाव के बारे म� चचा� क� । उ�ह�ने �वशेष �प से छा�� के �लए ब�-अनुशासना�मक वातावरण बनाने
के मामले म� पा��म-आधा�रत ���कोण के लाभ� पर �काश डाला।

उ�ह�ने बताया �क मानव संसाधन �वकास मं�ालय �ारा �वयं पोट�ल क� शु�आत क� गई थी, जो सॉ�ट कॉपी म� साम�ी �दान
करने, वी�डयो के मा�यम से �श�ण, चचा� मंच और मू�यांकन के "चार चतुथा�श ���कोण" का पालन करता है। �ड�जटल �श�ा
के �लए एक �ापक और अ�भनव ���कोण लाने के �लए �श�ा मं�ालय के तहत रा�ीय परी�ण एज�सी �ारा मू�यांकन �कया
जाता है। �वयं 3000 पा��म �दान करता है जहां यो�यता और आयु छा�� के �लए बाधा नह� है, और �वयं �भा चैनल �डश
ट�वी पर 34 चैनल �दान करता है, जो �श�ा का एक अ�भनव तरीका �दान करता है। 
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�ो. �बनोद कुमार कनौ�जया
�नद�शक, डॉ. बी.आर. अ�बेडकर रा�ीय �ौ�ो�गक� सं�ान, जलंधर

अपने स�बोधन म� �ोफेसर कनौ�जया इस बात पर �काश डालते ह� �क कैसे �व�भ� पहल� के बावजूद, उ� जनसं�या के
कारण मानव संसाधन के �लए लोग� तक प�ंचना मु��कल हो जाता है। सूचना और संचार �ौ�ो�गक� (आईसीट�) का उपयोग
इस संबंध म� एक ऐसा नेटवक�  तैयार करने के �लए अ�यंत अ�नवाय� है जो अ�धकांश लोग� के �लए सुलभ हो। यह सव��व�दत है
�क आईसीट� एक अवधारणा है ले�कन इसक� काय��णाली को समझने का तरीका अ�धक �ासं�गक है �जसे अभी लंबा रा�ता
तय करना है। �श�क� को एक ऐसा वातावरण बनाना होगा जो छा�� को आक�ष�त करे और चैनलाइज़ करे, इस�लए यह
पारंप�रक �श�ाशा�� के बजाय �व�भ� आईसीट� और ऑनलाइन तरीक� का उपयोग करके पया�वरण के बारे म� अ�धक है। इस
�कार का ‘�टूड�ट वेब’ का �नमा�ण करना मह�वपूण� है ता�क अ�धक से अ�धक लोग� को इन �व�धय� तक प�ंच �ा�त हो सके।

उ�ह�ने भारत से �श�ा �ा�त करने वाली �व�भ� ब�रा�ीय कंप�नय� के सीईओ के बारे म� बात करके भारतीय बौ��क संपदा 
 क� महानता पर भी �काश डाला।�ोफेसर कनौ�जया के अनुसार सबसे अ�ा तरीका वह है �जसम� संदेह समाशोधन और चचा�
शा�मल है और जहां छा�� को काम करने के �लए �व�भ� असाइनम�ट �दए जाते ह� ता�क �श�क� �ारा इसे �ॉस-चेक �कया जा
सके। इसे और अ�धक �ापक बनाने के �लए इसे वचु�अल ल�न�ग �स�टम म� शा�मल �कया जा सकता है।

उनका मानना है �क नई �श�ा नी�त छा�-�हतैषी है और ऐसा वचु�अल ल�न�ग �ेमवक�  भी होना चा�हए। उदाहरण के �लए, इस
तरह से मॉ�ूल �डजाइन करना जो छा� क� आव�यकता� के अनुकूल हो, एक ऐसी पहल है जो इस उ�े�य को �ा�त करने म�
मदद कर सकती है। �ड�जटल उपकरण� क� कमी है जो �फर से एक संरचना�मक सम�या बन जाती है �जसे ऑनलाइन ढांचे क�
उप���त से �मटा �दया जाता है। मू�यांकन भी एक चुनौती है, इस�लए उ�चत �नगरानी पर �यान देने क� ज�रत है। उ�ह�ने
उ�लेख �कया �क �ोफेसर� को पदो��त के मा�यम से �ो�साहन �दया जाना चा�हए �य��क ऑनलाइन �श�ा �णाली कैसे �वेश
करती है, इसक� संरचना उन पर �नभ�र करती है। �ोफेसर ने सभी का ध�यवाद �� करते �ए अपने स�बोधन को समा�त
�कया।

�ोफेसर राव ने अकाद�मक ब�क ऑफ �े�डट पर भी चचा� क�, जहां �स�टम एक ब�क क� तरह काय� करता है और ��येक पा�स�ग
कोस� के साथ �े�डट अ�ज�त �कया जाता है। उ�ह�ने जापान क� नवाचार �णाली के साथ तुलना क� और सुझाव �दया �क
आभासी �व��व�ालय हमारे देश म� समान �तर क� गुणव�ा, प�ंच और क�पना ला सकते ह�।
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�ो. भूषण पटवध�न डॉ. अ��न फना�डीस

तकनीक� स� 1
थीम: एनईपी 2020 ब��वषयक और सम� �श�ा के आलोक म� भारत म� उ� �श�ा का भ�व�य

व�ा: �ो. भूषण पटवध�न: अ�य�, नैक
          डॉ. अ��न फना�डीस: म�य पूव�, अ��का और द��ण ए�शया म� Quacquarelli Symonds (QS) के �े�ीय �नदेशक, QS IGAUGE
रे�ट�ग �स�टम के CEO]

स� अ�य� : �ो. संद�प शा��ी, कुलप�त, जागरण लेक यू�नव�स�ट�, भोपाल

�ो. भूषण पटवध�न
अ�य�, नैक
�ो. पटवध�न ने एनईपी द�तावेज़ के मह�व का उ�लेख करते �ए अपने स�बोधन क� शु�आत क� �य��क वे मानते ह� �क यह
अपनी तरह का इकलौता है और भारतीय� के बीच गव� क� भावना का उजागर करता है। यह मातृभाषा म� सीखने के माग� �दान
करता है। उ�ह�ने म�य �देश क� जनता को बधाई द� �य��क म�य �देश म� एक सं�ान ने �ह�द� म� �च�क�सा �श�ा देना शु�
�कया है। उ�ह�ने उ�लेख �कया �क �वषय के �ान को अं�ेजी के �ान से समान नह� माना जाना चा�हए, �य��क शीष� �च�क�सा
सं�ान� वाले देश अं�ेजी म� नह� ब��क �े�ीय भाषा� म� �श�ा देते ह�। नालंदा और त��शला के समय से ही भारत ब��वषयक
�श�ा का क� � रहा है। और हम� भारतीय �ान �णाली (IKS) को बढ़ावा देने क� आव�यकता है। वह पतंज�ल �कूल ऑफ नॉलेज
को भी �वीकार करते ह� �य��क इसने मनो�व�ान का अ�ययन तब भी �कया था जब प��मी �व�ान� ने इस पर �यान क� ��त नह�
�कया था। भारत को अभी एनईपी को एक उपहार के �प म� मानना चा�हए। सं�कृत को '�ान' भाषा के �प म� बढ़ावा �दया जा
सकता है, साथ ही आईकेएस के पुन�ा��यान से भारत को उ� �श�ा और सम� �वकास के संदभ� म� आगे बढ़ने म� मदद
�मलेगी। 

डॉ. अ��न फना��डस
म�य पूव�, अ��का और द��ण ए�शया म� QS Quacquarelli Symonds के �े�ीय �नद�शक;
QS IGAUGE रे�ट�ग �स�टम के सीईओ

डॉ अ��न फना�डीस ने भारत को �ान महाश�� बनाने क� �दशा म�  "�ै�क�ग द �ो�ेस ऑफ़ नेशनल एजुकेशन पॉ�लसी - २०२०"  
शीष�क से एक ��तु�त साझा क�। उ�ह�ने कहा �क भारतीय� को एनईपी क� उपल��य� पर गव� होना चा�हए और भारत म�
एनईपी क� भ�व�य क� संभावना� को देखना चा�हए। ��तु�त क� शु�आत 'वै��क आ�थ�क मंच पर भारत’ से �ई, �जसम�
भारत क� शै��क उपल��य� पर �काश डाला गया। इसने अ�य देश� के साथ-साथ देश क� जीडीपी वृ�� क� तुलना म� भारत
क� उ��त दर को �द�श�त �कया। डॉ. अ��न ने अपनी ��तु�त म� यह भी कहा �क अगर हम चाहते ह� �क हमारा देश 2047 तक
40 ���लयन डॉलर के पड़ाव तक प�ंच जाए, तो हम� उ� �श�ा म� �नवेश करना होगा।



पारंप�रक पा��म� क� तुलना म� अ�धक �वक�प उपल� ह�
अ�भग�यता
बेहतर शोध के अवसर
अ�वासन
कै�रयर �वकास

शोध क� गुणव�ा
नए कोस� का प�रचय
सुस��त सं�ान
बेहतर अवसंरचना

अपनी ��तु�त के साथ आगे बढ़ते �ए, उ�ह�ने ‘रा� क� अथ��व�ा को संभालने म� उ� �श�ा क� मह�वपूण� भू�मका' पर
अपनी राय रखी। अपनी बात का समथ�न करने के �लए, डॉ. अ��न ने कुछ आंकड़े साझा करते �ए �दखाया �क उ� �श�ा के
उ�े�य से भारत छोड़ने वाले पांच लाख से अ�धक छा�� क� तुलना म� हर साल केवल 40 से 50 हजार छा� ही वापस लौटते ह�।
नतीजतन, एक अंतवा�ह के बजाय, उ� �श�ा से एक अरब डॉलर का ब�हवा�ह होता है। इसके अलावा, �व�ीय वष� 2024 म� यह
आंकड़ा और बढ़ने क� उ�मीद है।

डॉ. अ��न ने आगे कहा �क भारत अ�धकांश अ�य देश� क� तुलना म� �श�ा पर अ�धक खच� करता है, �फर भी कुछ ऐसे त�व ह�
�ज�ह� �ाथ�मकता द� जा सकती है और हा�सल �कये जा सकते है।
उ�ह�ने सवाल उठाया �क, "भारतीय छा� �वदेश जाने का चुनाव �य� करते ह�?" अपने �� का उ�र देने के �लए उ�ह�ने कुछ
संभावनाए ँबता�:

इन मु�� का समाधान करने के �लए, उ�ह�ने यह बल �दया �क भारत को �न�न�ल�खत �वक�प� पर काम करने क� आव�यकता
है:

इसके अलावा, उ�ह�ने कहा �क र��क�ग एक �ाइ�व�ग कारक है जो तेजी से ल�य तक प�ंचने म� सहायता करेगा। नतीजतन,
भारतीय कॉलेज� को �वदेशी छा�� क� भत� के �लए अपनी �व��ापी र��क�ग बढ़ाने पर �यान देना चा�हए, साथ ही �वदेशी छा��
को भारतीय �व��व�ालय� म� भाग लेने के �लए �ो�सा�हत करना चा�हए।
अंत म�, डॉ. अ��न फना�डीस ने कहा �क भारत अपनी शै��क �ग�त म� एक ��र माग� पर है, �य��क 2022 म�, भारत ने अ�य
ए�शयाई देश� को पीछे छोड़ �दया और वै��क अथ��व�ा र��क�ग म� अनुकूल वृ�� देखी। वे कहते ह�, "एनईपी �श�ा �णाली को
�ए नुकसान के वष� के पुन�न�मा�ण का �यास कर रही है और भारत को �ान महाश�� बनाने के �लए �श�ा म� एक आव�यक
भू�मका �नभाएगी।"
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तकनीक� स�- 2
थीम: भारतीय �ान पर�रा, मू�य और लोकाचार

व�ा: �ो. श�� �साद �म�ा, �नवे�दता चेयर, रामकृ�ण �मशन इं�ट��ूट ऑफ क�चर, कोलकाता
          �ो. ट�. वी. क��मनी, वाइस चांसलर, स��ल �ाइबल यू�नव�स�ट� ऑफ आं� �देश
          डॉ. नागेश भंडारी, अ�य�, इंडस �व��व�ालय, अहमदाबाद

स� अ�य� : �ो. के.एन. �स�ह, कुलप�त, द��ण �बहार क� ��य �व��व�ालय, गया

�ो. श�� �साद �म�
�नवे�दता चेयर, रामकृ�ण �मशन इं�ट��ूट ऑफ क�चर, कोलकाता

�ोफेसर �म� ने कहा �क 21व� सद� भारत क� है। अपने �ड�जटल, हब�ल और आ�या��मक कौशल के साथ भारत एक महाश��
और नवाचार का वै��क क� � बन सकता है। अनूठे भारतीय �ान �णाली, मू�य� और लोकाचार के साथ, हम� पूरे �व� को �द�
मानना चा�हए। उ�ह�ने अपने स�बोधन म� भारत का �मली जी-२० क� अ�य�ता के बारे म� भी बात क� और कहा �क इस म� “एक
धरती, एक प�रवार और एक भ�व�य” का नारा �दया गया है जो भारतीय परंपरा �क झलक का दशा�ता है। भारत यह �वीकार
कर रहा है �क वसुधैव कुटु�बकम का �वचार ��नया को एक सं�कृ�त के मू�य� के साथ जोड़ने म� उपयोगी होगा। �ाचीन भारतीय
�ान क� मूल �वशेषता� को �फर से �ा�पत करके भारत �व�गु� के �प म� अपनी पदवी �ा�पत कर सकता है।

�ो. श�� �साद �म�ा डॉ. नागेश भंडारी�ो. ट�. वी. क��मनी

�ो. ट�.वी क��मनी
कुलप�त, आं� �देश क� ��य जनजातीय �व��व�ालय 
�ोफेसर क��मनी ने अपने �वचार� को गणमा�यजन� के सामने ��तुत करने के �लए आमं��त करने के �लए संगठन को ध�यवाद
देते �ए अपना भाषण शु� �कया। उ�ह�ने �ान और परंपरा के बीच संबंध �ा�पत करके अपने �ा�यान क� शु�आत क�।
उ�ह�ने बताया �क कैसे परंपराए ंऔर लोकाचार छा�� म� �वषय �ान �वक�सत करने और उ�ह� भारतीय सं�कृ�त और परंपरा� से
अ�धक जुड़ा �आ महसूस कराने म� मदद करते ह�। उ�ह�ने माननीय �धानमं�ी नर�� मोद� �ारा �दए गए बयान� म� से एक को
उ��त �कया जहां उ�ह�ने उ�लेख �कया �क तकनीक� �योगशाला� को हर छा� तक प�ंचना चा�हए, अथा�त "लैब टू ल�ड, ल�ड
टू लैब "। यह देश और �श�ा �णाली को �सफ�  नतीज� के �लए �स�ांत पु�तक�  रटने से �यादा अनुसंधान-अ�भ�ाय क� ��त
बनाएगा। उ�ह�ने इस अवधारणा को समझाने पर �यान क� ��त �कया �क पहले के समय म� भी छा� �ाथ�मक �तर से ही शोध
करने पर अ�धक �यान क� ��त करते थे और त�काल प�रणाम �ा�त करने म� ब�त अ�धक नह� अटकते थे। इस �कार छा�� के
अनुसंधान कौशल को बढ़ाने पर काम करने क� आव�यकता है।
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उ�ह�ने भारत क� सं�कृ�त और परंपरा के �वकास और संर�ण म� म�हला� क� �मुख भू�मका के बारे म� भी बताया। "उनम� से
कई ह�रत �ां�त के साथ-साथ �ेत �ां�त का अ�भ� अंग रहे ह�", उ�ह�ने कहा। 

पारंप�रक लोकाचार और सं�कृ�त के बारे म� बात करते �ए उ�ह�ने बताया �क कैसे आ�दवा�सय� ने भारत के �नमा�ण म� बड़े पैमाने
पर योगदान �दया है। उ�ह�ने उस समय से भी आ�दवा�सय� के अ��त�व क� बात क� जब धम� क� संरचना �ा�पत भी नह� �ई
थी।वे हमेशा इस �व�ास म� रहे ह� �क उ�ह� अ�धक �मलना चा�हए और कम होने से काम नह� चलेगा। पुराने समय म� जब GDP
का कोई �रकॉड� या गणना नह� थी, तब भी भारत �ग�तशील �ैक पर था। �ोफेसर ने �व�ान� के समूह को "गाब�लॉजी" के
�स�ांत से प�र�चत कराया जो जापान म� उ�प� �आ था और �व�लयम रे�जे ने पेश �कया था। इस �स�ांत म� एक देश क�
सं�कृ�त का अ�ययन कचरे क� �व�ेषण �ारा �कया जाता है।

�ोफेसर क��मनी  ने �फर उन गलत धारणा� पर गहराई से गए-जो आ�दवासी लोग� को "जंगली" के �प म� दशा�ते �ए उ�ह�
�पछड़ा माना जाता है। हालां�क, उ�ह�ने "जंगली कुलोप�त क� जंगली कथा" जैसी �कताब का उ�रण �दया, जो "जंगली" का
अथ� शु�, �व�, �वावलंबी और साथी �वकास क� �वृ�� वाला होता है। उ�ह�ने  �फर "उबु�टू" क� अवधारणा पेश क�, जो
भारत म� धा�म�क अवधारणा के �प म� मानी जाती हैऔर आ�दवासी समुदाय� क� अनूठ� गुणव�ा को उजागर �कया, जो केवल
वही खाते ह� जो उ�ह� चा�हए और �कसी भी संसाधन को बबा�द नह� करते ह�। उनक� खपत के इस तरीके को �सरे समुदाय� को
सीखना चा�हए।

उपसंहार म� �ोफेसर क��मनी ने बताया �क अमृत काल क� अथ��व�ा का ल�य �वावलंबन और �वकास है, जो केवल
सहयोग, अवसंरचना के साझा करने और पुरानी �था� को छोड़ने के मा�यम से ही संभव होगा। उ�ह�ने आ�दवासी और �पछड़े
वग� को उठाने और उनके योगदान� को मा�यता देने क� मह�वता पर भी जोर �दया। अंत म� उ�ह�ने उन आयोजक� का ध�यवाद
�दया �ज�ह�ने उ�ह� संगो�ी म� अपने ���कोण साझा करने का अवसर �दया।

जाग�कता पैदा करना
�श�क� को जोड़ना
वाता�, �ा�यान आ�द बनाना।

डॉ. नागेश भंडारी
अ�य�, �स�धु �व��व�ालय, अहमदाबाद
डॉ. नागेश भंडारी ने बीते कई वष� के दौरान भारतीय �ान �णा�लय� के खंडन पर चचा� करते �ए अपने संबोधन क� शु�आत
क�। उ�ह�ने कहा, "हम अपने देश क� हज़ार� साल पुरानी परंपरा� और सं�कृ�तय� को भूल गए ह�। मुगल वच��व और
औप�नवे�शक युग स�हत कई कारण� से हम अपनी परंपरा� से अलग हो गए ह�, �जसने भारतीय परंपरा� और �श�ा को पूरी
तरह से नजरअंदाज कर �दया।" वे आ�ह करते ह� �क आने वाली पी�ढ़य� और भारत के लाभ के �लए हमारी �श�ा �णाली को
उप�नवेश से मु� करना आव�यक है। उ�ह�ने बताया �क प��मी �भाव के कारण भारतीय �ान �णा�लय� क� जड़� क� खोज से
अ�धक उनक� �वरासत और �ान �णा�लय� पर जोर �दया जाता है। हम� भारतीय दश�न के साथ हमारी पा��म ब�तायत
स��म�लत करना चा�हए और इ�तहास, �व�ान, सं�कृ�त आ�द तमाम �वषय� पर �यान क� ��त करना चा�हए।
भारतीय �ान �णाली (आईकेएस) के काया��वयन के �लए संभा�वत रणनी�तय� पर चचा� करते �ए उ�ह�ने तीन मह�वपूण� कदम
�नधा��रत �कए:

उप��त लोग� को आईकेएस के �मशन के बारे म� बताते �ए, डॉ. नागेश ने �ट�पणी क�, "इस ���या म� भाग लेने के �लए समाज
के हर �ह�से के �लए काम करना मह�वपूण� है।" आईकेएस के �ावहा�रक उपयोग पर अ�धक �वचार-�वमश� के बाद, उनके
अनुसार, सं�ा ने वी�डयो �ा�यान एक� करना और उ�ह� अपनी साइट� पर पो�ट करना शु� �कया। �श�क� ने उन
अवधारणा� के बारे म� ब�� को �श��त करना और इन वी�डयो के प�रणाम�व�प पा��म �वक�सत करना शु� �कया।
उ�ह�ने आगे कहा �क 2020 म� रा�ीय �श�ा नी�त के काया��वयन से उनक� पहल को और भी अ�धक मदद �मलेगी। आईकेएस
के �ावहा�रक �न�हताथ� म� संगीत, कला और नृ�य जैसे �वशेष स� भी शा�मल थे। उ�ह�ने कहा �क �वषय-�व�श� पा��म क�
जानकारी उपल� कराई गई और मॉ�ूल का एक अ�नवाय� �ह�सा बनाया गया, �जसके प�रणाम�व�प भारतीय परंपरा� के
��त छा�� के ���कोण म� बदलाव आया। डॉ. नागेश ने दावा �कया �क ऑनलाइन और ऑफलाइन दोन� तरह के इन पा��म�
म� पंजीकृत छा�� क� कुल सं�या 4000 से अ�धक हो गई है। 
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तकनीक� स�- 3
थीम: उ� �श�ा का अंतरा��ीयकरण

व�ा: �ी �रयूही �न�श, �थम स�चव (�व�ान और �ौ�ो�गक�), भारत म� जापान के �तावास, 
           �ी बलु�या बाक� र, �श�ा अताशे, भारत म� युगांडा के �तावास, 
           �ी य� नाथ पौडेल: काउंसलर (सां�कृ�तक), भारत म� नेपाल के �तावास

स� अ�य�: �ो. भीमराय मे�ी: �नदेशक, भा.�.सं. नागपुर

�ी रयुही �न�श
�थम स�चव (�व�ान और �ौ�ो�गक�), भारत म� जापान के �तावास
तीसरे तकनीक� स� म� सभा को संबो�धत करने वाले पहले व�ा �ी रयुही �न�श थे।
उ�ह�ने भारत के ��त अपने �ेम के बारे म� सभी को बताकर अपना स�बोधन शु� �कया। अपनी ��तु�त म�, उ�ह�ने अपनी भारत
या�ा के सभी त�वीर� �दखाय� जब वे एक �व��व�ालय के छा� थे। जापान म� वष� तक काम करने के बाद, उ�ह� भारत म� �नयु�
�कया गया था और वा�तव म� भारत म� जापान के �तावास से एक �नवासी स�चव के �प म� भारत वापस आकर उ�ह� ब�त खुशी
�ई। उनक� ��तु�त का उ�े�य उ� �श�ण सं�ान� के बीच सहयोग के संदभ� म� भारत-जापान संबंध� को उजागर करना था।
उ�ह�ने सव��थम जापान क� समृ� सं�कृ�त क� जानकारी द�। उ�ह�ने जापान से ब�रा�ीय कंप�नय� पर �काश डालते �ए
जापान क� सॉ�ट पावर और आ�थ�क श�� पर जोर �दया। जापान अपने �ंजन�, एनीमे, �व�भ� मं�दर� आ�द के �लए ��स�
है। �ी �न�श ने इस बात पर �च�ता �� क� �क भारत और जापान म� शै��णक सं�ान� के बीच सहयोग के �यास� क� बड़ी
कमी �य� है। 

जापान का ल�य �श�ा का अंतरा��ीयकरण करने के �यास म� �वदेश� से 30 लाख से अ�धक छा�� का �वागत करना है। उनके
अनुसार जापान एक ऐसा देश है जो �व�ान के �े� म� कई नोबेल पुर�कार �वजेता� के साथ तकनीक� कौशल और अनुसंधान
के �लए जाना जाता है, और भारतीय और जापानी छा�� और संकाय के बीच सहयोग इसे और भी उ� �तर तक ले जाएगा। �ी
�न�श ने भारतीय छा�� को �ूशन या क�ा� के मा�यम से जापानी भाषा सीखने क� पहल करने और जापान म� काय��म� के
�लए आवेदन करने के �लए भी �ो�सा�हत �कया। उ�ह�ने �ोता� को JASSO, सकुरा साइंस �ो�ाम और JSPS �कॉलर�शप
जैसे काय��म� के बारे म� भी बताया, जो �वदेश� से छा�� के �लए जापान म� अ�ययन करने के �लए एक ब�त बड़ा �ो�साहन ह�।
उ�ह�ने अंत म� जापान और भारत के �वषय पर समझ और शोध क� कमी और ��नया क� बेहतर समझ के �लए अ�य देश� क�
सं�कृ�त और री�त-�रवाज� के अ�ययन और समझ के मह�व पर चचा� क�। 

उ�ह�ने अपनी हताशा और �म �� �कया और उ�लेख �कया �क अ�सर लोग� म� अ�य सं�कृ�तय� और देश� के नकारा�मक
पहलु� पर �यान क� ��त करने क� �वृ�� होती है। वे यह भी उ�लेख करते ह� �क जापान क� सं�कृ�त क� भारत से तुलना करना
उ�पादक नह� है और अंततः, अ�य सं�कृ�तय� को सीखना और समझना सम� �ान और �वकास के �लए मह�वपूण� है। उ�ह�ने
जापानी भाषा म� सभी को ध�यवाद देते �ए और सं�ागत नेता� से छा�� को जापान म� अ�ययन करने के �लए �ो�सा�हत
करके अपना भाषण समा�त �कया।

�ी �रयूही �न�श �ी य� नाथ पौडेल�ी बलु�या बाक� र,



�ी बलु�या बाक� र
�श�ा अताशे, भारत म� युगांडा के �तावास
�ी बलु�या बाक� र �ारा �दया गया �ा�यान उ� �श�ा के अंतरा��ीयकरण और वै��क �वकास म� इसक� भू�मका से संबं�धत
था। अपनी �ट�पणी म�, उ�ह�ने बताया �क पैन�ल�ट म� �व�वधता एक मंच पर एकजुट थी और "एक ���, एक �ान" पर बल
�दया। उ�ह�ने अंतरा��ीयकरण उ� �श�ा को उ� �श�ा के उ�े�य, काय� और �वतरण म� एक अंतररा�ीय, अंतर-सां�कृ�तक,
वै��क आयाम को एक�कृत करने क� ���या के �प म� प�रभा�षत �कया। बलु�या जी ने संकेत �दया �क �व�भ� देश� के छा��,
पा��म� और �श�क� के आदान-�दान से इस पहल को शु� करने वाले रा�� ने अ�धक लाभ देखा। उ�ह�ने कहा �क भारत
सरकार ने छा�वृ�� देना शु� कर �दया है। भारतीय �व��व�ालय �वदेश� म� भी �व�भ� �कार के ऑनलाइन पा��म �दान
करते ह�, और कई छा� इससे लाभा��वत हो रहे ह�।
उ�ह�ने इस बात पर �काश डाला �क लगभग 1500 युगांडा के छा� भारतीय �व��व�ालय� म� ह� और भारतीय �ोफेसर युगांडा
के सं�ान� के साथ �मलकर काम कर रहे ह�। खान-पान और सां�कृ�तक �वषमता� जैसी इसक� चुनौ�तय� को उजागर करते
�ए, यह आंत�रक-करण वै��क ��त�धा� और नेटवक�  सहयोग को बढ़ाता है। संयु� रा� और यूने�को जैसे अंतरा��ीय संगठन
�व�भ� देश� के �व�भ� �ोफेसर� �ारा �कए गए संयु� शोध को �व�पो�षत कर रहे ह�। इन ह�त�ेप� ने कम आय वाले देश� के
�श�ा�वद� क� मदद क�। उ�ह�ने इस बात पर भी �काश डाला �क भारत सरकार स��य है और भारतीय सं�ान� �ारा �चा�रत
पा��म� से यह �� है �क भारत अगले दशक म� ��नया से आगे �नकल जायेगा।
उ�ह�ने यह कहकर �न�कष� �नकाला �क ऑनलाइन क�ा� के कारण �श�ा रा� क� सीमा� से बंधी नह� है; और भारत
सरकार बु��मानी से इस काय��म का उपयोग अ�य देश� के साथ द�घ�का�लक संबंध बनाने के �लए कर रही है।

घरेलू �श�ा नी�त
संसाधन� का सतत उपयोग
एनईपी और अंतरा��ीय सहयोग के लाभ
नेपाल का संदभ� और उसक� भू�मका
सामा�य �संग

�ी य� नाथ पौडेल
काउंसलर (सां�कृ�तक), भारत म� नेपाल के �तावास
नेपाल �तावास के �ी पौडेल ने 5 �मुख मानदंड� के बारे म� बात क�, �जस पर उनका स� �तं�भत था। वे पांच मानदंड नीचे
सूचीब� ह�:

सबसे पहले, उ�ह�ने भारत म� उ� �श�ा �णाली म� हाल के �वकास के बारे म� बात क�, जो अपने पा��म, �श�ा क� गुणव�ा
और QS र��क�ग को �यान म� रखते �ए ��स� �वदेशी �व��व�ालय� के प�रसर� क� �ापना के �लए त�पर ह�। इसके अलावा
दोन� देश� के बीच साझेदारी को बढ़ाने के �लए संकाय और छा�-�व�नमय (student exchange) और ��श�ण काय��म आ�द
आयो�जत करके भारत और नेपाल के बीच संबंध� को मजबूत �कया जा सकता है। भारत के संकाय अपने अनुभव� और
मॉ�ूल और �श�ण के तरीक� को नेपाल के संकाय के साथ और इसके �वपरीत साझा कर सकते ह�। उ�ह�ने भारत क� रा�ीय
�श�ा नी�त 2020 पर चचा� क�, �जसका उ�े�य भारत म� आधु�नक �श�ा म� सुधार करना और अ�य देश� के साथ शै��क
आदान-�दान को बढ़ावा देना है।
य�नाथ जी ने सं�ान� के बीच साझेदारी क� �मता और अनुसंधान और रा�ीय �वकास के �लए अंतरा��ीय सहयोग के लाभ� पर
�काश डाला। �ीकर ने उ� �श�ा के �लए �सरे देश� म� नेपाली छा�� के �वास और �वदेशी छा�� के �लए अवसर� को �द�श�त
करने के �लए भारत क� आव�यकता पर भी चचा� क�। दोन� देश� के बीच अ�े संबंध� को �वक�सत करने का एक अ�य तरीका
अंतरा��ीय भागीदारी हो सकता है, अथा�त दो पड़ो�सय� क� �वशेष�ता और संसाधन� को साझा करना जो रा� के सम� �वकास
म� भी मदद करेगा। उ�ह�ने इस बात पर भी जोर �दया �क भारत नेपाली छा�� के �लए एक बड़ा क� � है, इस�लए भारत को छा��
क� ज�रत� का �यान रखना चा�हए जैसे उ�ह� उपयु� छा�वृ�� �दान करना ता�क वे भारत म� आसानी से अ�ययन कर सक� ।
अपने भाषण का समापन करते �ए, उ�ह�ने उ�लेख �कया �क भारत और नेपाल के बीच हमेशा अ�े संबंध रहे ह� और �न��त
�प से आगे भी रह�गे और वे भारत सरकार क� भू�मका को �ो�सा�हत कर�गे �क वे नेपाली छा�� को एक अ�भ� अंग बनने म�
सहायता करने के �लए उ�ह� मू�यवान संसाधन �दान कर�। �श�ा �णाली और अथ��व�ा के सकारा�मक �वकास का कारक
बन�।
वे कहते ह� �क पाट�नर�शप लीडस� 2023 के �लए एनएसआईएल सम� रा�ीय �शखर स�मेलन का उ�े�य �श�ा म� �मुख पहल�
पर चचा� करने के �लए शै��णक समूह� को एक साथ लाना है जो �श�ा के अंतरा��ीयकरण जैसे �ल�केज, ��रता, अनुसंधान
नेतृ�व और रा�ीय �वकास के �लए �ासं�गक ह�। और उ�ह� उ�मीद है �क एनएसआईएल 2023 भारत और नेपाल के बीच
अकाद�मक संबंध� को मजबूत करेगा और छा�� और �श�क� को वै��क नाग�रक और नेता बनने के �लए तैयार करेगा।
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�सरा �दन
तकनीक� स� 4
थीम: �रसच� एडं इनोवेशन

स� अ�य�: �ो. वी. सुधाकर, �ोफेसर, EFLU, हैदराबाद

व�ा: �ो. ट�.जी. सीताराम, अ�य�, अ�खल भारतीय तकनीक� �श�ा प�रषद 
          डॉ. वीर�� एस. चौहान, एमे�रटस व�र� वै�ा�नक, आईसीबीजीई 
          �ो. नी�लमा गु�ता, कुलप�त, डॉ. ह�र�स�ह गौर �व��व�ालय, सागर 
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�ो. ट�.जी. सीताराम�ो. नी�लमा गु�ता डॉ. वीर�� एस. चौहान  �ो. वी. सुधाकर

�ो. ट�.जी. सीताराम
अ�य�, अ�खल भारतीय तकनीक� �श�ा प�रषद्
�ोफेसर सीताराम ने अपने शै��क और पेशेवर जीवन के हाइलाइट्स के मा�यम से भारत के अनुसंधान और नवाचार �े� म�
हा�सल क� गई उपल��य� का �ज� �कया। बंगलु� के भारतीय �व�ान सं�ान म� 27 वष� तक अनुसंधान करने के कै�रयर के
साथ, उ�ह�ने भारतीय �ौ�ो�गक� सं�ान, गुवाहाट� के �नद�शक के �प म� भी अपनी अव�ध का उ�लेख �कया। उ�ह�ने अनुसंधान
और �वकास पर सकल �य- जीईआरडी के कम �ह�से के बावजूद अनुसंधान म� भारत क� उपल��य� क� �व�तृत जानकारी के
साथ अपना स�बोधन शु� �कया। उ�ह�ने इस बात पर �काश डाला �क भले ही हमारा जीईआरडी ��नया के सापे� मह�वपूण�
नह� है, यह �पछले एक दशक म� तीन गुना हो गया है। उ�ह�ने बात क� है �क छा�� क� ��च का मू�यांकन करके एक मज़बूत
अनुसंधान पा�र���तक� का �नमा�ण �कया जा सकता है, �जससे हम वै�ा�नक-प�� और पेट�ट� क� सं�या म� हमारा �ह�सा बढ़ा
सकते ह�। उ�ह�ने छा�� म� अनुसंधान जाग�कता फैलाने के �लए ब��वषयक ���कोण वाली नई �श�ा नी�त, 2020 क� सराहना
क� और �कसी �वशेष �वषय म� उ�कृ� ��च रखने वाले छा�� क� पहचान करने क� सलाह द�।

उसके बाद, उ�ह�ने बताया �क कैसे पूरे भारत म� आईआईट� आज केवल इंजी�नय�र�ग कॉलेज� से नवाचार के क� � के �प म�
�वक�सत �ए ह�। अपने भाषण का समापन करते �ए, उ�ह�ने उस भू�मका का उ�लेख �कया जो एक संगठन के �प म�
एआईसीट�ई हमारे अनुसंधान बु�नयाद� ढांचे के �वकास म� �नभाता है। महामारी के दौरान 28 �ौ�ो�गक� ह�तांतरण और
प�रणाम-आधा�रत मॉडल पा��म पर �यान क� ��त करने के साथ, उ�ह�ने एआईसीट�ई के मह�व पर �काश डाला। उ�ह�ने
बताया �क कैसे एआईसीट�ई ने अपने अनुवाद काय��म के साथ �श�ा क� प�ंच म� भी सुधार �कया है। 



डॉ. वीर�� एस. चौहान ने �व�ान के �े� क� तीन मह�वपूण� ह��तय� और उनके �वचार� के बारे म� बताकर अपने संबोधन क�
शु�आत क�। उ�ह�ने जॉन डेसमंड बना�लऔर उनक� �कताब ‘द सोशल फं�न ऑफ साइंस’ (1939) के बारे म� बताया। उ�ह�ने
कहा �क बना�ल ने इ�तहास म� �व�ान क� भू�मका पर �लखा है और उनको उ��त करते �ए कहा �क वै�ा�नक अनुसंधान का
उपयोग समाज क� ओर �नद��शत होना चा�हए। �जस �सरे ��� के बारे म� उ�ह�ने बात क�, वह माइकल पोलानी थे। पोलानी
भौ�तक रसायन, अथ�शा�� और �फलॉसफ� के �व�ान थे। उ�ह�ने इस बारे म� बात क� �क �व�ान तब सफल होता है जब
वै�ा�नक� को वह करने क� अनुम�त द� जाती है जो वे करना चाहते ह�। पोलानी का उ�लेख करते �ए, डॉ. चौहान ने इस बारे म�
भी बात क� �क कैसे कभी कभी �व�ानवाद �वषैला हो सकता है और मनु�य के �प म� हमारी उपल��य� को कमजोर कर
सकता है। उनके �ारा बताये गए तीसरे ����व का नाम �ो�फम �लस�को था, जो एक सो�वयत कृ�ष �व�ानी और जीव�व�ानी
थे। �लस�को को म�डे�लयन आनुवं�शक� क� अ�वीकृ�त के �लए जाना जाता है, और कैसे क�यु�न�ट चीन ने 1950 के दशक के
अंत म� उनके तरीक� का पालन �कया, �जससे बड़े अकाल पड़े।

तदप्�ात डॉ. चौहान ने मु�य �प से अनुसंधान और नवाचार के �े� म� खच� क� आव�यकता पर बल �दया। उ�ह�ने इस बात पर
�काश डाला �क भले ही भारत अनुसंधान और �वकास के �लए आवं�टत रा�श का कुशलतापूव�क उपयोग करने म� स�म रहा हो,
ले�कन 0.7% का योगदान अपने आप म� पया��त नह� है। देश म� जो शोध होता है वह �बखरा �आ होता है और इसे उ�चत �प से
आयो�जत करने क� आव�यकता होती है, और इस�लए, उ�ह�ने ��तभा�गय� से �व��व�ालय �तर पर इस मु�े को संबो�धत
करने का आ�ह �कया।

डॉ. वीर�� एस. चौहान
एमे�रटस व�र� वै�ा�नक, आईसीबीजीई

�ो. नी�लमा गु�ता
कुलप�त, डॉ. ह�र�स�ह गौर �व��व�ालय, सागर
�ोफेसर नी�लमा ने इस �शखर स�मेलन के आयोजन के �लए �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान और देवी अ�ह�या �व��व�ालय
को बधाई और ध�यवाद देकर अपना भाषण शु� �कया। वह इस त�य म� �बल �व�ास रखती ह� �क अनुसंधान और नवाचार
एक साथ जुड़े �ए ह�, और यह मानव मन क� �ज�ासु �कृ�त है जो अ�धक से अ�धक नवाचार को बढ़ावा देगी। वह पु�� करती ह�
�क अनुसंधान और �वकास हमारे देश क� �ग�त के �लए आव�यक ह� और हम� इस शोध का �वसायीकरण करने और इसे
बाजार म� लाने के तरीके �वक�सत करने क� आव�यकता है। नई �श�ा नी�त के बारे म� बोलते �ए और �कस �कार यह हमारे
देश म� अनुसंधान एवं �वकास को ग�त �दान करेगी, उ�ह�ने यूजीसी के ��ाइड (STRIDE), आईजीएसट�सी (IGSTC), आ�द
स�हत हमारे देश म� उपल� �व�भ� अनुसंधान �न�धय� का उ�लेख �कया। उ�ह�ने भारत के अनुसंधान और �वकास �े� म�
कै�रयर जाग�कता के बारे म� भी बात क�। और कैसे भारतीय �व��व�ालय� को हमारे देश म� अनुसंधान प�रयोजना� को
बढ़ाने के �लए और अ�धक �यास करने चा�हए, उस पर �नद�श �दया।

जब भारत क� बात आती है तो उ�ह�ने �वशेष �प से अनुसंधान एवं �वकास म� ल��गक अंतर क� ओर इशारा �कया। रेखांकन के
मा�यम से, उ�ह�ने �दखाया �क शोध �काशन �व�ान� के बीच �कतना बड़ा अंतर है। उ�ह�ने यह भी बताया �क भले ही अंतर
अभी भी है �क�तु यह कम हो रहा है। म�हला वै�ा�नक योजना, �व�ान और इंजी�नय�र�ग अनुसंधान म� म�हला भागीदारी
(WISER), �ांसफॉ�म�ग इं�डया के �लए ज�डर एडवांसम�ट (GATI), �करण (KIRAN) आ�द कुछ योजनाए ंह� �जनका डॉ.
नी�लमा ने अपने संबोधन म� उ�लेख �कया। उ�ह�ने बताया �क �व�ान, �ौ�ो�गक�, इंजी�नय�र�ग और ग�णत (STEM) �म श��
म� 29% म�हलाए ंह�, एसट�ईएम (STEM) कंप�नय� म� बोड� के सद�य� के �प म� �ह�सेदारी घटकर 19% हो जाती है और
एसट�ईएम (STEM) उ�ोग म� सीईओ के पद के �लए 3% हो जाती है। 

डॉ गु�ता ने अनुसंधान एवं �वकास म� भारत के अ�प योगदान पर भी �काश डाला, जो सकल घरेलू उ�पाद का 0.7% �ह�सा ही
है। यह बेहद कम �ह�सा भारत के अनुसंधान और �वकास के उ�ान म� एक बाधा है। 
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तकनीक� स�- 5
थीम: नेतृ�व और शासन

स� अ�य�: �ोफेसर केबी दास, कुलप�त, झारखंड क� ��य �व��व�ालय

व�ा: �ो. सी. राजकुमार, कुलप�त, ओपी �ज�दल �लोबल यू�नव�स�ट�, सोनीपत
          �ो. एस. वै�सु�म�यम, कुलप�त, शा�� �व��व�ालय, तंजावुर
           �ो. योगेश �स�ह, कुलप�त, �द�ली �व��व�ालय

�ो. सी. राजकुमार, �ो. योगेश �स�ह�ो. एस. वै�सु�म�यम

�ो. सी राज कुमार
कुलप�त, ओ पी �ज�दल �लोबल यू�नव�स�ट�, सोनीपत

�ोफ़ेसर कुमार ने �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान को एक ऐसा मंच �दान करने के �लए अपना हा�द�क ध�यवाद देते �ए अपना
संबोधन शु� �कया जो नेतृ�वकता�� को अपने �वचार� को इक�ा करने और साझा करने क� अनुम�त देता है। उनके स�बोधन
का �वषय उ� �श�ा म� नेतृ�व क� मह�वपूण� भू�मका के इद�-�गद� घूमता है, �जसका �श�ा के �े� पर गहरा �भाव पड़ सकता
है। उ�ह�ने एक कहानी सुनाई, �जसके बारे म� कहा जाता है �क यह नासा क� � म� �ई थी, जो नेतृ�व क� आंत�रक �कृ�त को
दशा�ती है। कहानी एक चौक�दार के बारे म� थी, जब वह पूव� अमे�रक� रा�प�त जे. एफ. कैनेडी से �मला, उसने खुद को नासा म�
एक नेता और सू�धार के �प म� पेश �कया। चौक�दार ने बताया �क पया�वरण को �व� रखकर उ�ह�ने वै�ा�नक� को अपने
काम पर �यान क� ��त करने म� मदद क�, �जससे नासा के �मशन म� योगदान �मला। यह �वयं के नेतृ�व गुण� को पहचानने और
�हतधारक� के लाभ के �लए उनका उपयोग करने के मह�व पर जोर देता है। उनक� राय म�, शै��क नेतृ�वकता�� म� असाधारण
अकाद�मक उ�कृ�ता होनी चा�हए, छा�� के �लए रोल मॉडल के �प म� काम करना चा�हए, सभी �हतधारक� से स��य �प से
भागीदारी को �ो�सा�हत करना चा�हए और नए नेतृ�वकता�� को बनाने म� भू�मका �नभानी चा�हए। ���या� के �लए एक
सु�व��त, कम नौकरशाही ���कोण और बढ़� �ई ��तता से शै��णक सं�ान� के �लए तेजी से �वकास और उ�ान हो
सकता है। �ोफेसर ने समय से दो कदम आगे रहने के �लए नेतृ�वकता�� �ारा प�रवत�न को गले लगाने और नवाचार को गले
लगाने क� आव�यकता के बारे म� भी बात क�। उ�ह�ने कहा �क शै��क नेतृ�वकता�� को नए �वचार� और तकनीक� क� खोज के
�लए तैयार रहना चा�हए, और भ�व�य क� चुनौ�तय� का अनुमान लगाने म� स��य होना चा�हए। उ�ह�ने इस बात पर जोर �दया
�क, आज क� तेजी से चलती और लगातार बदलती ��नया म�, नेता� को अपने छा�� और �हतधारक� क� ज�रत� का अनुमान
लगाने म� स�म होना चा�हए और तदनुसार अपनी नेतृ�व शैली को अपनाना चा�हए। �ोफेसर ने नेतृ�व म� पारद�श�ता और
जवाबदेही क� आव�यकता के बारे म� भी बताया। उ�ह�ने नेतृ�वकता�� के अपने फैसल�, नी�तय� और ���या� के बारे म�
पारदश� होने और अपने काय� के �लए जवाबदेह होने के मह�व पर बल �दया। उ�ह�ने कहा, यह �हतधारक� के साथ �व�ास
बनाता है, और शै��णक सं�ान के भीतर एक सकारा�मक और सहयोगी वातावरण को बढ़ावा देने म� मदद करता है।



�ो. एस वै�सु�म�यम
कुलप�त, शा�� �व��व�ालय, तंजावुर

आया�तत रसद (Inbound logistics)
संचालन (operations)
ब�हरगामी रसद (Outbound logistics)
�वपणन और �ब�� (marketing and sales)

मजबूत  अवसंरचना 
मानव संसाधन
�ौ�ो�गक� �वकास

भू�मका सृजन  बनाम  भू�मका �हण
भू�मका क� ��त/बु�नयाद� भू�मका समझना  बनाम  भू�मका म� �वेश
भू�मका� का पर�र समायोजन  बनाम भू�मका का संकुचन 

भू�मका सृजन आयाम: उ�ह�ने रोल-मे�क�ग आयाम को चार �ब��� क� मदद से समझाया जो नीचे सूचीब� ह�:
�व-भू�मका एक�करण: �व-भू�मका एक�करण म� दो उप-भाग शा�मल होते ह� जो भू�मका �नभाने वाले ��� और उस
भू�मका के तहत �कए गए काय� होते ह�। यह एक�करण भू�मका म� ���गत ताकत का उपयोग करने और उ�
�भावका�रता उ�प� करने के अ�धक अवसर� को बढ़ावा देने म� मदद करता है। 

�ी वै�सु�म�यम ने एक शै��क सं�ान को आकार देने म� नेतृ�व और शासन के मह�व पर अपनी अंत���� साझा करने के �लए
एक मंच �दान करने के �लए वीबीयूएसएस और डीएवीवी के ��त आभार �� करते �ए अपना संबोधन शु� �कया। इसके
अ�त�र�, उ�ह�ने कहा �क कृ��म बु��म�ा (एआई) के उदय ने हाल के �दन� म� युवा पीढ़� और कामकाजी पेशेवर� दोन� के
काम को आसान बना �दया है। ले�कन वह उसके ब�त बड़े समथ�क नह� ह�। स� का मु�य �वषय नेतृ�व और शासन होने के
कारण, उ�ह�ने सीधे इस �वषय पर आगे बढ़कर सभी को संबो�धत �कया और बताया �क नेतृ�व और शासन के �व�भ� मॉडल�
को कैसे प�रव�त�त करने क� ज�रत है, जो सभी शै��णक सं�ा� के �लए उभरता �आ आ�व�कार है। इस�लए, इन
प�रवत�ना�मक प�रवत�न� को समझाने के �लए, पहले ���गत और सं�ा�मक �तर पर एक कुशलता बोड� क� आव�यकता है।
इस मॉडल के मा�यम से, उ�ह�ने यह �� �कया �क अगली पीढ़� को वै��क नेता बनाने के �लए भारत को ���य� और
सं�ा� से �नरंतर योगदान क� आव�यकता है। ये �नरंतर �यास उ�चत शै��णक नेतृ�व कौश�य �वक�सत करने म� मदद कर�गे।

आगे बढ़ते �ए, उ�ह�ने समझाया �क �भावी नेतृ�व �वक�सत करना एक-चरणीय ���या नह� है, ब��क यह एक संपूण� �ंृखला
���या है, �जसम� सं�ान एक मू�य-�ंृखला के �प म� होते ह�। इसके �लए उ�ह�ने उ� �श�ण सं�ान� के �लए �भावी मॉडल
के �प म� माइकल पोट�र के ‘वै�यू ऑफ चेन’ मॉडल का उदाहरण �दया। �कसी सं�ा को एक मू�य �ंृखला बनाने के �लए,
�व�भ� ग�त�व�धयाँ होती ह� जो खेल म� आती ह�। पोट�र के मॉडल म� उ��ल�खत चार मह�वपूण� �ाथ�मक ग�त�व�धयाँ ह�:

इनके अलावा अ�य सहायक ग�त�व�धयाँ, �जनक� देखभाल करने क� आव�यकता है वे नीचे सूचीब� ह�:

उ�ह�ने इस बात पर जोर �दया �क एक शै��क सं�ान के �वकास के �लए �ाथ�मक और सहायक ग�त�व�धय� का संयोजन
आव�यक है। उ�ह�ने सं�ान� को मू�य� के सुपरसेट के �प म� प�रभा�षत �कया और ��रता और ��तकृ�त के बीच मजबूत
कड़ी पर जोर �दया। आगे बढ़ते �ए उ�ह�ने समझाया �क ��� और उसके �ारा �नभाई जाने वाली भू�मका/ रोल के बीच घ�न�
एक�करण होता है। उ�ह�ने �भावका�रता के अथ� को भी समझाया �क वह तब उ�प� होता है जब �कसी संगठन म� एक �व�श�
भू�मका �नभाने वाले ��� क� संभा�वत �भावशीलता बढ़ जाती है। इस सम� �भाव को भी दो �कार म� वग�कृत �कया गया है
अथा�त ���गत �भाव और भू�मका का �भाव। ���गत �भाव �कसी ��� क� संभा�वत �भावशीलता है और भू�मका का
�भाव �कसी ��� पर �कसी �वशेष भू�मका क� संभा�वत �भावशीलता है।
भू�मका के �भावका�रता क� अवधारणा पर जोर देने और उसे बढ़ाने के �लए उ�ह�ने सभा को तीन आयाम� से प�र�चत कराया:

1.
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स��यता: स��यता म� त�काल कारण� को पार करने के �लए पहल करना शा�मल है। उ�ह�ने ��त��याशील और स��य
होने के बीच के अंतर को भी समझाया। ��त��याशील होना �सर� क� अपे�ा� का जवाब देना है जब�क स��य होना
�सर� क� अपे�ा� का अनुमान लगाना है।

रचना�मकता: रचना�मकता एक मह�वपूण� �वशेषता है �जसे �कसी ��� क� भू�मका �वक�सत करते समय �यान म� रखा
जाना चा�हए। एक सं�ान तेजी से उ��त कर सकता है य�द उसके पास एक रचना�मक नेतृ�वकता� है जो अलग हटकर
सोचने क� �मता रखता है और सी�मत संसाधन� और �ोत� तक ब� नह� है। एक नेतृ�वकता� ऐसा होना चा�हए जो �व�तृत
काय� को संभालता हो और सामा�य �ट�न से हटकर सं�ान से सव��म नतीजे �ा�त करने के �लए एक अलग माग�
अपनाता हो।

टकराव: एक सं�ान तब �वक�सत हो सकता है जब उसके पास एक ऐसा नेतृ�वकता� हो जो �वकास के रा�ते म� आने
वाली सम�या� का सामना करने या सं�ान के �वकास के �लए �नण�य लेने क� �मता रखता हो। इस�लए सं�ा म� नेतृ�व
और शासन को बढ़ाने के �लए सम�या� को �यान म� रखना चा�हए और उनका बचाव करने या उनसे बचने के बजाय
समाधान �नकालना चा�हए।

क� ��यता: उ�ह�ने इस बात पर जोर �दया �क �कसी संगठन म� कोई भू�मका छोट� या बड़ी नह� होती। अथा�त जब �कसी
संगठन म� भू�मका �नभाने क� बात आती है तो चौक�दार सीईओ के बराबर होता है यानी जो भू�मका और �ज�मेदा�रयां द�
जाती ह� उ�ह� एक ही तरह से पूरा करने और सराहना देने क� आव�यकता होती है।

�भाव:  उ�ह�ने समझाया �क एक नेता का �भाव संगठन क� �परेखा को आकार देने म� मह�वपूण� भू�मका �नभाता है।
संगठन म� एक �भावशाली नेतृ�वकता� का होना वा�तव म� मह�वपूण� हो जाता है �य��क उस के काय�, काय�बल के काय� को
�भा�वत करते ह�।

���गत �वकास: एक नेता को अपने साथी काय�कता�� के �लए भी �वकास का माग� �श�त करना चा�हए �य��क
"नेतृ�व एक सीखने और �वकास के अवसर के �प म� होना चा�हए न �क एक ��र �ब�� के �प म�।"

भू�मका� के म�य स�ब� �ा�पत करना: �ोफेसर का मानना है �क उ� �श�ा सं�ान पूरी तरह से भू�मका� का
एक नेटवक�  है और आज के युग म� �जतना अ�धक आप नेटवक�  बनाते ह� उतना ही आप अपनी �नवल संप�� म� वृ�� करते
ह�।

सहायक संबंध: उ� �श�ा सं�ान एक खुला �ोत समुदाय है जो समाज के साथ आउटसो�स�ग संबंध� को �वक�सत
करने म� मदद करता है। यह ���गत �तर पर एक लेन-देन संबंध �वक�सत करने म� मदद करता है जो भू�मका-�व�श� है।

अ�ध�ापन: यह प�र�े�य क� एक बड़ी त�वीर पेश करने को संद�भ�त करता है जो अ�धक �व�तृत और आ�म-�ा�या�मक
है।

उ�ह�ने �ोता� को एक �लाइड भी �दखाई �जस म� रचना�मकता सम�या� का समाधान खोजने का एक तरीका था।उ�ह�ने
�लू-ओशन रणनी�त (Blue Ocean Strategy) क� �ा�या क�, �जसम� �कसी क� रचना�मक बु�� का लाभ उठाकर अ��ीकृत
�वक�प� क� खोज करना शा�मल है। 

      2. भू�मका क� ��त आयाम: �ोफेसर ने भू�मका क� ��त आयाम को तीन उप-भाग� क� मदद से समझाया, वे इस �कार थे: 

       3.भू�मका� का पर�र समायोजन:
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पहला है ‘दोहराव’, �जसका अथ� है पुराने �वहार को जारी रखना; 
�सरा ‘अवशोषण’, मतलब जो �सरे कर रहे ह� उसे आ�मसात करना; 
तीसरा ‘�ढ़ संक�प’ यानी एक कठोर �वहार बनाना; और 
अं�तम एक अ�वेषण है �जसका अथ� है नई चुनौ�तय� का सामना करना सीखना। 

स� का समापन करते �ए, �ोफेसर वै�सु�म�यम ने बताया �क उ� सं�ागत �तर पर, ���गत और भू�मका दोन� के �वकास
क� आव�यकता होती है, �जस के चार अवयव ह�।

ब�त सारे ऐसे मॉडल पेश �कए गए ह� जो वै��क शासन क� देखभाल करते ह�, जो भारत और चीन को ब�त उ� शै��णक
सं�ान पा�र���तक� तं� वाले देश� के �प म� भी पहचानते ह�। भारत ने हमेशा �म�स-मैच ���कोण या सं�ागत डोमेन से
बचने का पालन �कया है और हमेशा नी�त, ���या और लोग� के बीच एक सुसंगत तालमेल �ा�पत �कया है। इसके साथ,
उ�ह�ने अपना ब�मू�य भाषण समा�त �कया और एक बार �फर आयोजक� को उ�ह� आमं��त करने और उ�ह� अपनी राय साझा
करने के �लए ध�यवाद �दया।
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�ो. योगेश �स�ह
कुलप�त, �द�ली �व��व�ालय
�ी योगेश �स�ह जी ने अपने स�बोधन क� शु�आत आयोजक� को उ�ह� यह मू�यवान और अ�भ�ात मंच �दान करने के �लए
ध�यवाद देकर क�।उ�ह�ने �द�ली �व��व�ालय के कुलप�त के �प म� अपनी भू�मका का वण�न करते �ए बताया �क इसे उनके
पेशेवर क�रयर म� एक ब�त ही �शंसनीय काम के �प म� माना जाता है और �कसी भी उ�तर शै��णक सं�ान के कुलप�त
होना एक गहन नेतृ�व और �ज�मेदारी का मामला होता है। उ�ह�ने कहा �क चंू�क उ�ह� यहां नेतृ�व और शासन के एक ब�त ही
�दलच� और मह�वपूण� �वषय पर चचा� करने के �लए आमं��त �कया गया है, इस�लए वे एक मह�वपूण� �� पूछकर शु�आत
करना चाह�गे, जो है �क- नेतृ�व और शासन �या ह�?



32

जब भी वे इस मान�सकता के साथ जुड़ते ह� �क वे �स�टम को �या �दान कर सकते ह�, तो उनके काय� - ‘देने वाली �कृ�त’
के ह�गे।
�सरी मान�सकता यह हो सकती है �क वह �स�टम से �या ले सकता है तो उनके काय� �वपरीत ह�गे यानी वे �स�टम को देने
के बजाय हमेशा �स�टम से ‘�ा�त करना’ चाह�गे।

Communication/ संचार
Courage/ साहस 
Commitment/ ��तब�ता 
Compassion/ क�णा

इस �� का उ�र देते �ए उ�ह�ने शासन को �शासन क� एक �णाली या उपकरण के �प म� और नेतृ�व को शासन के गठन म�
एक नेतृ�वकता� क� भू�मका के �प म� प�रभा�षत �कया। उ�ह�ने नेतृ�व क� अवधारणा पर �वशेष मह�व �दया �य��क उनका �ढ़
�व�ास है �क कुशल नेतृ�वकता� �भावी सफलता बनाने म� मदद करते ह�। उसे ट�म को आशा और आकां�ा देनी चा�हए और
ट�म के बीच आ�म�व�ास और भरोसा पैदा करना चा�हए।
उ�ह�ने वण�न �कया �क एक नेतृ�वकता� दो �कार के ���कोण रख सकता है:

उ�ह�ने अ�धवेशन म� उप��त गणमा�यजन से पहली �ेणी क� मान�सकता का नेतृ�वकता� बनने का आ�ह �कया �जसे सुशासन
के �स�ांत के �प म� भी �लया जाता है। उ�ह�ने एक ब�त ��स� कहावत द�- "भगवान उसी ��� को श�� और कत�� देते
ह�, जो �ढ़ और मजबूत होता है और उनक� सम�या म� ��� के साथ होता है"। आगे बढ़ते �ए उ�ह�ने वण�न �कया �क कैसे चार
सी (Cs) नेतृ�व और शासन के एक मह�वपूण� त�व बन गए ह�:

इन चार त�व� के मह�व को समझाने के �लए, उ�ह�ने इन चार मापदंड� पर एडॉ�फ �हटलर और अ�ाहम �ल�कन के बीच तुलना
क�। उ�ह�ने बताया �क कैसे एडॉ�फ �हटलर संचार, साहस और ��तब�ता म� एक आदश� ��� था, जब�क अ�ाहम �ल�कन इन
�वशेषता� म� औसत थे। ले�कन जब क�णा क� बात आई तो �हटलर 0/10 थे जब�क �ल�कन क�णा म� 9/10 थे। इस तुलना के
मा�यम से उ�ह�ने बताया �क क�णा�वहीन नेता खतरनाक होता है। एक नेता होने के नाते आपको बड़ी �ज�मेदा�रयां �मलती ह�
और य�द आप दयालु नह� ह� तो आप अपनी ट�म को �वत�रत नह� कर सकते। एक माग�दश�क क� एक और मह�वपूण� �वशेषता
है, उसे �नण�य लेने म� �नभ�क होना चा�हए। एक अ�ा नेता वह है जो सुनता है और सभी से सलाह लेता है ले�कन जब �नण�य
लेने क� बात आती है तो वह सभी मापदंड� को �यान म� रखता है और �फर अपने �ववेक से �नण�य लेता है।

एक अ�ा नेतृ�वकता� होने क� एक और मह�वपूण� �वशेषता यह है �क उ�ह� अपनी बात� का पालन करना चा�हए और उसे पूरा
करना चा�हए। नेतृ�व का असली सार तब महसूस होता है जब वह तूफान म� भी मजबूत खड़ा होता है, इस बात क� �च�ता �कए
�बना �क उनका �या होगा, ब��क अपनी ट�म क� सुर�ा का �यान रखते �ए। उ�ह�ने कहा, "महान नेतृ�व और अ�ध�ान के साथ,
बड़ी �ज�मेदारी आती है, इस �कार एक नेतृ�वकता� को इन �ज�मेदा�रय� को गहराई से समझना चा�हए"उ�ह�ने कहा। इस कथन
के साथ, वह इस त�य को संबो�धत करना चाहते थे �क इससे कोई फक�  नह� पड़ता �क आप �कतने बड़े हो जाते ह�, या आप
�कसी सं�ा म� एक माग�दश�क के �प म� �कतने उ� पद पर ह�, आपको हमेशा अपने मू�य� पर �टके रहना चा�हए। 

एक �भावी नेतृ�वकता� होने के �लए एक अ�य मह�वपूण� कारक यह है �क हम� अपने मान�सक ���तज को �ापक बनाने क�
आव�यकता है और सं�या� के बजाय गुणव�ा पर अ�धक �यान देना शु� करना चा�हए। उ�ह�ने कहा �क गुणव�ा सं�या म�
नह�, लोग� म� है, इस�लए आसपास के सभी लोग� पर �यान क� ��त कर�। अतएव ज�री है �क गुणव�ा पर �यान देना शु� �कया
जाए, सं�या अपने आप बढ़ जाएगी।
एक अ�े नेतृ�वकता� म� ध�यवाद देने का गुण होना चा�हए अथा�त प�रणाम देने वाले ��� क� �शंसा करना और �सर� के काम
क� सराहना करना चा�हए। यह ट�म के बीच ट�मवक�  और आ�म�व�ास बनाने म� मदद करता है और ट�म को और अ�धक
मेहनत करने के �लए �े�रत करता है। इस�लए हम� �शंसा और अ�ाई क� श�� �वक�सत करने क� आव�यकता है। यह
सकारा�मक प�रणाम और सफलता लाने म� मदद करता है। 



उनका कहना है �क अगर कोई नेतृ�वकता� अपनी ट�म या लोग� के बड़े दायरे म� �नण�य लेने म� स�म नह� है, तो वह वो
प�रणाम नह� दे पाएगा �जसक� उससे अपे�ा क� जाती है। कड़ी मेहनत, �नरंतरता और कभी हार न मानने का रवैया है जो
जो एक ��� का एक कुशल माग�दश�क के �प म� आकार देता है। �कसी भी उ� �श�ण सं�ान का नेतृ�व करने से आपके
और आपके फैसल� के �खलाफ जाने वाली एक बड़ी आबाद� आपके पास आती है ले�कन हमेशा याद रख� �क एक हवाई
जहाज हवा के �वपरीत �दशा म� उड़ान भरता है न �क उसके साथ। इस�लए जब सब कुछ आपके �खलाफ जाने लगे , �वरोध
क� उस हवा का उपयोग अपनी श�� के �प म� कर�। यही वह समय है जब �कसी को अपनी �मता और �यास� को बढ़ाने
और सव��म प�रणाम देने क� आव�यकता होती है।

उपसंहार म�, योगेश जी ने चा�स� मॉ�रस क� एक संुदर पं�� को उ��त �कया, "म� एक भेड़ के नेतृ�व वाली 100 शेर� क� सेना
क� तुलना म� एक शेर के नेतृ�व वाली 100 भेड़� क� सेना से अ�धक डरता �ँ"। उ�ह�ने समझाया �क यह एक नेतृ�वकता� क�
श�� है। य�द वह अपनी ट�म के सामने मजबूती से खड़ा होता है, ट�म भी �बना शत� काम करने और सव��म प�रणाम देने के
�लए �े�रत महसूस करती है और एक अ�ा नेतृ�वकता� हमेशा अपने शासन क� एक �णाली बनाता है और मौजूदा �णाली
म� सुधार, संशोधन और �नण�य लेने पर भी काम करता है। व�ा ने शै��क सं�ान� को आकार देने म� नेतृ�व और शासन पर
अपने �वचार साझा करने के अवसर के �लए वीबीयूएसएस और डीएवीवी को ध�यवाद देते �ए अपना संबोधन समा�त �कया।
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समानांतर स� 2
समूह 1: �वचार� का आदान �दान
स� अ�य�: डॉ रेणु जैन, वी.सी , देवी अ�ह�या �व��व�ालय (डीएवीवी), इंदौर

�ो. आलोक कुमार च�वाल �ो. बी.आर. शमा�,

डॉ रेणु जैन,
कुलप�त, देवी अ�ह�या �व��व�ालय, इंदौर
डॉ रेणु जैन ने उ� �श�ा सं�ान� क� सभा म� मु�य भाषण �दया, उ�ह�ने इन सं�ान� के बीच सहयोग के मह�व पर जोर �दया।
उ�ह�ने अ�त�थय� का �वागत �कया और म�य�देश म� �श�ा �े� के सम� �वकास को बढ़ावा देने म� सहयोग क� भू�मका पर
�काश डाला। व�ा ने सभी सं�ान� को एक ऐसा वातावरण बनाने के �लए �मलकर काम करने के �लए �ो�सा�हत �कया जो
नवाचार को बढ़ावा देगा और छा�� को वत�मान नौकरी बाजार के �लए �ासं�गक �ान और कौशल �ा�त करने म� स�म बनाएगा।
डॉ रेणु ने �श�ा �े� के �वकास का समथ�न करने के �लए नई आ�थ�क नी�तय� को अपनाने के मह�व पर भी जोर �दया और म�य
�देश को ऐसा करने वाला पहला रा�य बताया। उ�ह�ने �श�ा क� गुणव�ा बढ़ाने के �लए अ��तीय �ब�� ��ताव� (यूएसपी) क�
पहचान करने और सव��म �था� को साझा करने क� आव�यकता पर जोर �दया। डॉ रेणु के भाषण ने �श�ा �े� म�
�हतधारक� के �लए मू�यवान अंत���� �दान क�, और उनक� �सफा�रश� इस �े� क� वृ�� और �वकास के �लए �वचार करने
यो�य ह�।

�ो. बी.आर. शमा�,
कुलप�त, �ी �ी �व��व�ालय, ओ�डशा
�ोफेसर शमा� ने “भारतीय �ान �णाली म� भारतीय उ� �श�ा क� जड़” के �वषय पर एक �ा�यान �दया। उ�ह�ने भारत म�
सम� अनुसंधान और �श�ा के �लए एक एक�कृत �णाली क� आव�यकता पर �काश डाला। अपनी ��तु�त म� एमबीबीएस
काय��म म� योग को शा�मल कर उ�ह�ने अपने अनुभव को साझा �कया �क कैसे योग उनके �च�क�सा पा��म का एक
मह�वपूण� �ह�सा है और इसने �कस �कार छा�� को मानव शरीर रचना �व�ान और शरीर �व�ान क� बेहतर समझ �वक�सत
करने म� मदद क� है। �ोफेसर शमा� ने �व��व�ालय अनुदान आयोग (यूजीसी) से उनके एक�कृत अनुसंधान और �श�ा �णाली
के �वकास म� मदद करने के �लए अनुदान क� भी अपील क�। उ�ह�ने जोर �दया �क भारतीय �श�ा �णाली पारंप�रक �ान के
अलावा अ�धक अ�त�व�षयक अ�ययन और शोध के �लए हम� अपने कदम आगे बढ़ाने चा�हए। 

अंत म�, उ�ह�ने यू�नव�स�ट� �ारा पेश �कए गए "शां�त अ�ययन" कोस� का �ज� �कया जो छा�� को समाज म� शां�त और स�ाव
को बढ़ावा देने के �लए आव�यक �ान और कौशल से लैस करने का उ�े�य रखता है।
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�ो. पी. एस. शु�ला,
कुलप�त, एन.ई.एच.य,ू �शलांग
�ोफेसर शु�ला ने �व��व�ालय को उ�ावना का �े� बताया �जस म� हम आ�दवासी �श�ा पर बल दे सकते ह� और को�ड�ग और
कं�यूटर म� सं�कृत का उपयोग कर सकते है। उ�ह�ने �व��व�ालय� को रचना�मकता; नवाचार को बढ़ावा देने; जनजातीय �श�ा
का उपयोग सां�कृ�तक �वरासत को संर��त करने; समावे�शता और �व�वधता को बढ़ावा देने के �लए, ज़�री वातावरण �दान
करने क� आव�यकता पर जोर �दया। 

उ�ह�ने �ो�ा�म�ग भाषा� के �वकास म� सं�कृत का उपयोग करने क� द�ता और �भावशीलता पर भी जोर �दया। इसके
अ�त�र�, उ�ह�ने कहा �क भारतीय �ान �णाली को हमेशा �श�ा का �ह�सा होना चा�हए था ता�क छा�� को देश क� बौ��क
और सां�कृ�तक �वरासत क� सराहना करने म� मदद �मल सके। �ोफेसर शु�ला के �वचार सां�कृ�तक �वरासत को संर��त करते
�ए रचना�मकता और समावे�शता को बढ़ावा देने और छा�� को �श��त करने के �लए अ�भनव ���कोण का उपयोग करने पर
क� ��त ह�। आ�दवासी �श�ा, सं�कृत और आईकेएस के मह�व पर उनका �व�तृत व�त� भारतीय सं�कृ�त और �ान क� समृ��
म� उनके �व�ास को दशा�ता है।

�ो. आलोक कुमार च�वाल
कुलप�त, गु� घासीदास क� ��य �व��व�ालय, �बलासपुर
�ोफेसर च�वाल ने अ�� तरह से �नातक �ैजुएट्स को तैयार करने के तरीके पर अपने �वचार साझा �कए। उनके �वचार म�,
छा�� के �लए सम� �श�ा पर �यान क� ��त करना इस ल�य को �ा�त करने के �लए मह�वपूण� है। और अ�� तरह से �नातक
�ैजुएट्स को तैयार करने के �लए एक सम� �श�ा ���कोण क� आ�शकता है। इस ���कोण म� छा�� को अकाद�मक,
सामा�जक और भावना�मक सीख के स�हत अनुभव� क� एक �व�तृत �ंृखला �दान करना शा�मल है। उनका मानना है �क
सं�ाना�मक और गैर- सं�ाना�मक कौशल दोन� पर �यान क� ��त करने से छा�� को अ�� तरह से संपूण� ���य� म� �वक�सत
होने म� मदद �मल सकती है।

पूण� �वक�सत �नातक तैयार करने का एक अ�य मह�वपूण� पहलू अंतः�वषय �श�ा को �ो�सा�हत करना है। इसम� एक पा��म
या प�रयोजना म� कई �वषय शा�मल है, जो छा�� को ज�टल मु�� क� अ�धक �ापक समझ �वक�सत करने म� मदद कर सकता
है। �ोफेसर च�वाल ने छा�� को उनके चुने �ए �े�� म� �ावहा�रक अनुभव �दान करने के मह�व पर जोर �दया। इसम�
इंटन��शप, को-ऑप �ो�ाम या �रसच� �ोजे�ट शा�मल हो सकते ह�। उनका मानना है �क ह�ड्स-ऑन अनुभव छा�� को मह�वपूण�
कौशल �वक�सत करने और उनके भ�व�य के क�रयर म� मू�यवान अंत���� �ा�त करने म� मदद कर सकता है।
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समूह 2: �वचार� का आदान �दान

स� अ�य�: �ो.भरत शरण �स�ह, अ�य�, �नजी शु�क �नयामक आयोग

समानांतर  स� 2

�ोफेसर भरत शरण �स�ह
अ�य�, �नजी शु�क �नयामक आयोग

�ोफेसर भरत एक ��स� जीव�व�ानी, एक �ा�पत �श�ा�वद और �शासक ह�। उ�ह�ने रा�ीय और अंतरा��ीय प��का� म�
बड़े पैमाने पर �का�शत �कया है। एनईपी 2020 के �काश म�, �ोफेसर भरत ने डॉ एपीजे अ��ल कलाम क� पु�तक - इं�डया
2020 - ए �वजन फॉर द �यू �मले�नयम को याद करते �ए शु�आत क�। उ�ह�ने कहा �क, उस समय डॉ. कलाम को नह� पता था
�क 2020 म� �या होगा, ले�कन उनके पास एक �वज़न था। उस पु�तक म�, उ�ह�ने आंत�रक सं�ागत �वकास और मु�य �प से
बु��जी�वय�, �वशेष��, कुलप�तय� और �ोफेसर� क� भागीदारी स�हत �व�भ� �वचार� को साझा �कया, �जनम� से सभी इस
स�म�त म� शा�मल ह�। �ोफेसर भरत ने डॉ कलाम के बारे म� एक आव�यक संदभ� का उ�लेख �कया।उ�ह�ने बताया �क एक बार,
जब वह कुछ ��त��त लोग� के साथ भोजन कर रहे थे, तो रॉकेट के बारे म� बातचीत शु� �ई, और उ�ह�ने एक रॉकेट तकनीक
का उ�लेख �कया जो 1000 साल पहले चीन से आई थी और 13 व� शता�द� म� भारत म� इ�तेमाल क� गई थी। �बना �कसी संदभ�
के उ�ह�ने चीन को बातचीत म� ला �दया। उ�ह�ने कहा �क वे बाद म� एक संदभ� द�गे, और कुछ समय बाद, एक काय��म म�, उ�ह�ने
सर बना�ड� लोवेल �ारा �ल�खत पु�तक - “द ओ�र�जन एडं इंटरनेशनल इकोनॉ�म�स ऑफ �ेस ए�स�लोरेशन” ��तुत क�।
उ�ह�ने कहा �क उ�ह�ने उस �कताब म� पढ़ा �क वा�तव म� इस तकनीक का इ�तेमाल भारत म� सबसे पहले �ीरंगप�नम म� �कया
गया था। उ�ह�ने कहा �क हमारी औप�नवे�शक मान�सकता, हीनता क� भावना हमारे बु��जी�वय� के मन म� घर कर गई है �क
जब कुछ अ�ा होता है तो हम उसका �ेय लेने से कतराते ह�। हमम� आ�म�व�ास क� कमी है, भले ही इसका कोई कारण न हो।
इस�लए, हम� इस गहरी औप�नवे�शक मान�सकता से छुटकारा पाने क� ज�रत है।
�ोफेसर भरत कहते ह� �क हम वही बु��जीवी ह� जो अगली पीढ़� को तैयार कर सकते ह� और आईकेएस ऐसा करने का एक
तरीका है। 2047 म� जब सद� पलटेगी तो भारत �कसके हाथ म� होगा? और जो लोग इसे धारण कर�गे उ�ह� आज ही तैयार रहने
क� आव�यकता है। हम� अपने क� पस और प�रसर� को इस तरह से बनाने क� ज�रत है �क वे हमारे छा�� को बेहतर �दशा क�
ओर ले जाए।ं

�ो. भरत शरण �स�ह डॉ. गौरीशा जोशी �ो. मधु�लका कौ�शक

�ो. मधु�लका कौ�शक
उषा मा�ट�न �व��व�ालय, रांची
अपने स�बोधन �क शु�आत �ोफेसर मधु�लका ने आयोजक� को यह मंच �दान करने के �लए ध�यवाद �� करते �ए क�।
उ�ह�ने आगे कहा �क चंू�क उनका �व��व�ालय हाल ही म� �ा�पत �कया गया है और एनईपी को एक साल पहले ही पेश �कया
गया l, इस�लए ज�द ही प�रणाम साझा �कए जाएगें। 
उ�ह�ने साझा �कया �क वे शु� से ही �े�डट आधा�रत पा��म �ा�प, �े�डट ह�तांतरण, �म��त �श�ा �णाली-��लप
�लास�म, ब�-�वेश व �नकास �ब�� जैसे एनईपी-2020 पहल� को लागू कर रहे ह�। उनके पास एक छा� सुझाव-��त��या तं�



 और एक �श�क �व-मू�यांकन तं� है, �जसे वे तुलना करते ह� और �श�क के �दश�न का मू�यांकन करने के �लए उपयोग करते
ह�।सूचना और संचार �ौ�ो�गक� के नए उपकरण� जैसे ओईआर, एमओओसी, और नए �श�ा�वद� पर संकाय �मता �नमा�ण
और अनुदान के मा�यम से अनुसंधान को �ो�सा�हत करना। इसके बाद उ�ह�ने अगले दो वष� के �लए अपनी काया��वयन योजना
��तुत क�। इसके �ह�से के �प म� इन�यूबेशन और नवाचार क� � को स��य करना, ओईआर (ओपन एजुकेशनल �रसोस�ज)
और �वयं संसाधन� का अनुकूलन, अंतरा��ीयकरण के �यास और �श�ा�थ�य� को �ो�सा�हत करना और दोहरी �ड�ी �ावधान
क� तैयारी करना। उ�ह�ने आगे कहा �क एनईपी का ल�य उन छा�� को �वक�सत करना है जो गंभीर �प से सोच सकते ह� और
21 व� सद� म� सम�या� को हल कर सकते ह� और ओईआर �व-�नद��शत सीखने को �ा�त करने म� सहायता करता है। उनके
पास एक आंत�रक गुणव�ा आ�ासन सेल है, हालां�क, उ�ह�ने अपने संकाय� का मू�यांकन करने के �लए दोन� �था� के �लए
अलग-अलग मानदंड देने के �लए अपने �म��त सीखने और औ�ो�गक समथ�न सीखने के �लए आंत�रक गुणव�ा आ�ासन
(आई�यूए) �था� को लागू �कया है।उ�ह�ने बताया �क वे नए और मौजूदा छा�� दोन� के �लए कई �वेश �ब��� क� पेशकश
करने क� इ�ा रखते ह�, और अनेक �नकास �ब��� क� �ापना भी करने क� योजना है, ता�क वे उनक� �व�वध आव�यकता�
को पूरा कर सक� ।

डॉ. गौरीशा जोशी
�ोफेसर और �नद�शक स�टर फॉर एजुकेशन एडं सोशल �टडीज, ब�गलु�
जैसा �क चाण�य �व��व�ालय क� �ापना 2022 म� �ई थी, इस�लए इसे एक एनईपी �व��व�ालय के �प म� �नधा��रत �कया
गया था, और उ�ह�ने कॉलेज क� योजना म� एनईपी के मूल �स�ांत� का पालन करने क� को�शश क�। �ोफेसर  गौरीशा जोशी ने
अपने सं�ान म� एनईपी के लागू करने के अपने अनुभव� को साझा करना शु� �कया। साथ ही, वे अपने �व��व�ालय म� सभी
पहलु� म� एनईपी का लागू होने क� इ�ा रखते ह�। वे ‘�लबरल आट्�स’ ���कोण का उपयोग करके अपनी �नातक और
�नातको�र काय��म �दान करते ह�, �जसका अथ� है �क वे एक सम� �श�ा ���कोण का अनुसरण करते ह�। उ�ह�ने ब�-ए�ं�-
ए��जट �वाइंट्स, �े�डट �ांसफर और अपने कोस� चुनने क� लचीलापन जैसी सु�वधाए ंशा�मल क� ह� ता�क वे अपनी �ो�ाम को
तैयार कर सक� । उ�ह� यू�नव�स�ट� म� कोस� का चयन नह� करते �ए नामांकन करने का �वक�प भी �दया गया था और �फर बाद म�
वे �वशेष�ता का चयन कर सकते थे। उनके छा�� के �लए ब��व�ालय �ारा स��म�लत एक �व�वध पोट�फो�लयो वाले कोस� का
एक एक�कृत तरीके से अ�ययन होता है, �जसे वे अपने एक��त �े�डट पोइंट्स के आधार पर मू�यांकन करते ह�। उ�ह�ने अपनी
अकाद�मक सलाह �णाली का वण�न �कया, जो छा�� को �सखाता है �क पा��म पोट�फो�लयो कैसे बनाए ंऔर उनके �ारा चुने
गए पा��म� के आधार पर क�रयर का �नमा�ण कर�। उनका �व��व�ालय एक शोध-उ�मुख �व��व�ालय बनने क� इ�ा
रखता है, ले�कन कुछ समय के �लए, वे भारतीय �श�ा �णाली म� �न�हत एक �श�ण-उ�मुख �व��व�ालय बनना चाहते ह�।
उ�ह�ने ब�-�वषयक पा��म� के काया��वयन पर भी चचा� क�, �जसम� छा� एक ही �े�डट संरचना के भीतर �व�भ�छोटे �वषय�
के �लए जा सकते ह�।
 वे रा�ीय और अंतरा��ीय एज��सय� एवं उ�ोग सलाहकार� के साथ छा�� और संकाय के �लए �नय�मत बातचीत क� �व�ा कर
रहे ह�, ता�क उ�ह� �े� म� ���कोण और �झान �दान �कए जा सक� । छा�� को समुदाय-उ�मुख ग�त�व�धय� म� संल�न करने के
�लए, उनके पास �े�डट संरचना म� अंत�न��हत सेवा और एक �ामीण त�लीनता काय��म है। उ�ह�ने यह कहते �ए �न�कष�
�नकाला �क एनईपी ल�य 2035 तक भारतीय �श�ा लाना है, और उनका �व��व�ालय उस ल�य को �ा�त करने के �लए काम
कर रहा है। 

इस स� को समा�त करते �ए, �ोफेसर भारत ने सभी व�ा� और उनके मू�यवान भाषण� का �ज� �कया। उ�ह�ने बताया �क
भाषण� का फोकस सं�ागत होमवक�  क� मह�ा, होमवक�  के साथ एक पथ बनाने और आगे बढ़ने पर था। सभी ने कौशल
�वकास, इं�युबेशन स�टर, और आ�म�नभ�र भारत को जोर �दया।
उ�ह�ने छा�� के बीच एक �झान के बारे म� भी बात क�, जहाँ वे अं�ेजी म� पढ़ाई करते ह� और �फर �वदेश म� वीजा के �लए
आवेदन करते ह�, उसके बाद वे बड़ी कंप�नय� और नौक�रय� क� तलाश म� रहते ह�। इस �झान को बदलने के �लए �यास करना
चा�हए और �धानमं�ी नर�� मोद� जैसा �क मांगा गया है, नौक�रय� के �नमा�ता और रोजगार �दाता बनना चा�हए। उ�ह�ने इस
स�दभ� म� याद �दलाया जो गांधी जी ने कहा था, "बृहत् उ�पादन (मास �ोड�न) नह�, ब��क ब�त लोग� �ारा उ�पादन (मास
�ारा �ोड�न)," उसी तरह से "�वकासशील देश" का श�द धीरे-धीरे "�वक�सत देश" से बदला जाना चा�हए। जी-20 क�
अ�य�ता �ा�त करने के �ारा हम इसे करने क� �मता और ऊजा� रखते ह�। आईकेएस क� आधारभूत बु�नयाद का उपयोग करते
�ए, हम "वसुधैव कुटु�बकम" क� ओर बढ़ सकते ह�। उ�ह�ने सभी को अपने समय के �लए ध�यवाद �दया। 
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समूह 3: �वचार� का आदान �दान

स� अ�य�: �ो. पंकज अरोड़ा, �नद�शक, इं�ट��ूट ऑफ लाइफल�ग ल�न�ग, �द�ली �व��व�ालय

समानांतर स� 2

�ो. पंकज अरोड़ा, �ो. अ�खलेश कुमार पांडेय �ो. आलोक कुमार राय

�ो. पंकज अरोड़ा,
�नद�शक, इं�ट��ूट ऑफ लाइफल�ग ल�न�ग, �द�ली �व��व�ालय

पंकज अरोड़ा ने इस �शखर स�मेलन को संरचना और सफल संचालन देने के �लए आयोजक� के ��त आभार
�� करते �ए स� क� शु�आत क�, जहां शीष� सं�ागत नेतृ�वकता� नई �श�ा नी�त 2020 और रा� म� �श�ा के �वकास पर
चचा� करने के �लए एक��त �ए। उ�ह�ने एनईपी 2020 के �दशा�नद�श� के अनुसार जुलाई 2020 म� रा�ीय कौशल स�म�त क�
�ापना का उ�लेख �कया। रा�ीय कौशल स�म�त म� �कूली �श�ा, उ� �श�ा,

तकनीक� �श�ा और �ौढ़ �श�ा के �लए उ�े�य� और �ावधान� को लागू �कया गया है। उ�ह�ने कहा, “�कूल� और उ� �श�ा
सं�ान� के �लए संरचना म� भी सुधार �कया गया है। �कूल� म� अब 5+3+3+4 साल का ढांचा होगा, और उ� �श�ा सं�ान� म�
4+1 साल का ढांचा होगा जहां एम�फल को ख�म कर �दया जाएगा, और छा� सीधे पीएचडी कर सकते ह�।” नई �श�ा नी�त के
अनुसार, सभी सं�ान� के �लए पा��म पहल को �ाथ�मकता द� गई है। इसके अ�त�र�, उ�ह�ने �ट�पणी क� �क पा��म म�
नवाचार� क� आव�यकता है। उ�ह�ने �द�ली �व��व�ालय �ारा अपनाए गए 100 मू�यवध�न पा��म� और 100 कौशल वृ��
पा��म� के साथ 4 वष�य �नातक काय��म क� शु�आत क� नी�त का भी उ�लेख �कया। उ�ह�ने �द�ली �व��व�ालय म�
यो�यता वृ�� योजना शु� करने के बारे म� भी बात क�, जो अब �द�ली एनसीआर �े� के वय�क� को अ�य छा�� के बीच
�नय�मत छा�� के �प म� �द�ली �व��व�ालय म� पा��म करने क� अनुम�त देगा। वय�क �कसी भी पृ�भू�म के हो सकते ह�
यानी �नातक, �नातको�र या यहां तक �क काम करने वाले पेशेवर भी। यह योजना एक सेमे�टर म� 8 �े�डट क� पेशकश करने
वाले 2 पा��म� को लेने क� छूट �दान करेगी। इस योजना का एकमा� उ�े�य छा�� को वय�क� और कामकाजी पेशेवर� के
अनुभव� से सीखने म� मदद करना है। अरोड़ा ने एक बार �फर आयोजक� को ध�यवाद �दया और स� के �लए पहले व�ा
�ोफेसर आलोक कुमार राय का मंच पर �वागत �कया।



�ो. आलोक कुमार राय
कुलप�त, लखनऊ �व��व�ालय

सभी �वषय� म� समान �े�डट: इसके तहत योजना� क� �े�ता को छोड़कर सभी �वषय� म� समान �े�डट �कोर �दान �कए
जाएगें। 4 साल के �नातक काय��म के �लए छा�� को 4 साल (48 * 4) क� अव�ध म� कुल 192 �े�डट �दान �कए जाएगें,
जब�क छा� �नातको�र म� 96 �े�डट और पीएचडी कोस� वक�  म� 4 + 4 �े�डट अ�ज�त करने म� स�म ह�गे।
�वेश और �नकास क� लचीली ���या: छा�� को उनक� सु�वधा के अनुसार पा��म से बाहर �नकलने और�कराए पर
लेने क� छूट �दान क� जाएगी। उ�ह�ने इसके �लए एक उदाहरण भी रखा, जहां 2 छा�,एक �बजनेस एड�म�न��ेशन �वभाग
से और �सरा जैव रसायन �व�ान �वभाग से है। उ�ह� �नातको�र �ड�लोमा �माणप� से स�मा�नत �कया गया और वे नए
अ�यादेश के अनुसार 4 साल क� अव�ध म��कसी भी समय अपने पा��म जारी रख सकते ह�।
�नातक और �नातको�र छा�� के �लए इंटन��शप और शोध �बंध अ�नवाय� कर �दए गए ह�।
एनईपी 2020 म� अंतर और अंतर �वभागीय �े�डट �ांसफर, ��ज और ओपन इले��टव कोस�, �े�डट और नॉन �े�डट वै�यू
एडेड कोस�, ऑनलाइन कोस� �ावधान भी �दान �कए जाएगें।
एक और मह�वपूण� �वशेषता यह है �क �ावसा�यक और सह-पा�चया� पा��म �व�भ� सेमे�टर म� 8 �े�डट �दान �कए
जाएगें।
अब �व��व�ालय एक �नातक काय��म म� 32 पेपर ए�सपोजर �दान करेगा जो पीएचडी काय��म के  �लए सीधा संबंध
�दान करेगा।

�ोफेसर आलोक कुमार राय ने वीबीयूएसएस और डीएवीवी को इस मंच पर आमं��त करने के �लए अपनी कृत�ता �� क�।
उ�ह�ने अपने स� क� शु�आत शै��णक स� 2020-21 से एनईपी 2020 को लागू करने
वाला देश का पहला �व��व�ालय बनकर हा�सल �कए गए महान मील के प�र� म� से एक बताते �ए क�।
उ�ह�ने कहा,”�व��व�ालय ने उन सभी ल�य� को हा�सल कर �लया है �ज�ह� सं�ागत �तर पर हा�सल
�कया जाना था, और �नयामक और शासन क� काय�वाही चल रही है।” नी�त के सफल समापन और
काया��वयन के �लए �व��व�ालय ने एक �परेखा का पालन �कया है और पूरे पा��म को नया �प �दया है और एनईपी
2020 खंड 11.9, �ब�� 37 और खंड 11.10 �ारा ��ता�वत �ावधान� को अ�रश: शा�मल �कया है।
नी�त क� कई �वशेषताए ंह�, ले�कन उनम� से कुछ �जन पर उ�ह�ने �वशेष �प से �यान क� ��त �कया है, वे इस
�कार ह�:

�व��व�ालय �ारा अपनाई गई एक और मह�वपूण� बात एनईपी 2020 के खंड 12 के अनुसार छा� सहायता �णाली है। समथ�न
क� �व�भ� �े�णय� म� सलाह, �व�ीय सहायता, क�याण और परामश� सहायता और म�हला छा�� के �वा�य और �व�ता
शा�मल ह�। इसके अलावा एनईपी 2020 के खंड 17 के अनुसार अनुसंधान संवध�न योजना� को भी �यान म� लाया गया है।
�व��व�ालय ऑनलाइन �श�ा को भी बढ़ावा दे रहा है, �जसके �लए उठाया गया पहला कदम प�रवत�नकारी �श�ा के �लए
अपनी �वयं क� �श�ण �बंधन �णाली (एलएमएस) और रणनी�तक �श�ण अनु�योग� का शुभारंभ है, �जसके �लए
�व��व�ालय अपने कॉपीराइट के मा�लक ह�। �व�भ� �हतधारक� के बीच अ�धक जाग�कता पैदा करना, समान आधा�रक
संरचना का �वकास करना और एनईपी 2020 के ��ताव� के अनु�प छा�-क� ��त पहल शु� करना। �व��व�ालय �व�भ�
�वषय� म� 7 अंतः�वषय अनुसंधान सं�ान� क� शु�आत के साथ भी आया है। उ�ह�ने एक मह�वपूण� पहल के �प म� अनुसंधान
के �व�ोह पर भी जोर �दया और इस �कार उ�ह�ने एनईपी 2020 और अ�य �व��व�ालय� क� सराहना करके अपना स�बोधन
का समापन �कया, जो नी�त के सफल काया��वयन क� �दशा म� बड़े पैमाने पर काम कर रहे ह�।
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�ोफेसर अ�खलेश ने �व��व�ालय� म� ब�भाषा के मह�व पर �यान क� ��त �कया। उ�ैन �व��व�ालय अंतररा�ीय छा�� के
�वेश पर बड़े पैमाने पर काम कर रहा है। �व��व�ालय म� नागाल�ड को छोड़कर सभी रा�य� से �वेश �ा�त �ए और इस�लए
�व��व�ालय ने सभी छा�� के �लए एक �वशेष पा��म साझा �कया है। उ�ह�ने बताया �क कैसे �व��व�ालय ने मौजूदा छा��
के साथ नए छा�� को समायो�जत करने पर जोर �दया है, इस�लए अ�धका�रय� को कोई नयी भू�मका�प �व�ा नह� बनानी
पड़ी।

�ो. अ�खलेश कुमार पांडेय
कुलप�त, �व�म �व��व�ालय, उ�ैन



उ�ह�ने यह भी �व�तार से बताया �क छा�� को उनके घर से ही ��श�ण �दया जा रहा है और वे कई भाषा� म� कोस� लेकर
�माणप� हा�सल कर रहे ह�।इन ब�भा�षक कोस� और �माणप�� को हा�सल करके, छा� पय�टन के �ो�साहन म� एक काय�कारी
के �प म� सेवा कर सकते ह� �य��क उ�ैन शहर एक महान पय�टक �ल है और यहां पय�टक गाइड क� अ�धकतम आव�यकता
होती है। यह पा��म छा�� म� आव�यक कौशल �वक�सत करने म� मदद कर�गे �जससे वे गाइड बन सकते ह� ", उ�ह�ने जोड़ा।
�ोफेसर अ�खलेश का मानना है �क छा�� को �ान क� �व�वधता �दान करना मह�वपूण� है, ले�कन जड़� यानी जातीयता और
मू�य को कभी पीछे नह� छोड़ा जाना चा�हए। इस �कार �वषय और पा��म के बावजूद सभी पा��म� म� जातीय और
पारंप�रक �ान को शा�मल �कया गया है। उनका मानना है �क हर �वषय म� वै�यू ए�डशन यानी �ावहा�रकता होनी चा�हए।
उ�ह�ने �ीन �ेजुएट अवधारणा को भी सामने रखा यानी जो छा� अपने �व��व�ालय म� �वेश लेते ह�, उ�ह� पया�वरण का कुछ
बु�नयाद� �ान होना चा�हए और उनके �वेश पर उ�ह� अंकुर अ�भयान के तहत एक पौधा �दया जाएगा, �जसके �लए उ�ह� अपने
�नातक �तर क� पढ़ाई के दौरान देखभाल करनी होगी और जब वे अपनी �ड�ी सफलतापूव�क पूरी कर ल�गे तो उनके पास
अपनी �ड�ी पर �ीन �ेजुएट्स का �खताब होगा। छा�� को ‘लन� बाय अन�’ पहल का �ह�सा बनने के �लए भी �ो�सा�हत �कया
जाता है, जहां वे मश�म क� खेती और जै�वक खेती का �ह�सा बन सकते ह� और छा�� को कमाई का एक �ह�सा �मलेगा और
इसके �लए एक �माण प� भी �मलेगा। आगे बढ़ते �ए उ�ह�ने �व��व�ालय क� कुछ उपल��य� का उ�लेख �कया, �जसम�
लगभग 270 कौशल आधा�रत पीजी �ड�लोमा पा��म शु� करना, 2024 तक मे�डकल कॉलेज क� �ापना, कृ�ष के �लए
�नातक पा��म और बागवानी और कृ�ष �व�ान के �लए �नातको�र पा��म होने वाला पहला �व��व�ालय बनना शा�मल
है। इसके अ�त�र�, �व��व�ालय ने एक शोध फाउंडेशन क� �ापना क� है जो �व��व�ालय से धन �ा�त करेगा और �पछले
�व�ान� से धन �ा�त करेगा और वे मा�सक बैठक� के मा�यम से आस-पास के उ�ोगप�तय� से इनपुट भी ल�गे। अभी �व�ान�/
शोधाथ� को 8000 �पये का वेतन �दान �कया जाता है �जसे �व��व�ालय उनक� मदद के मा�यम से �व�ता�रत करने के �लए
त�पर है। अपने भाषण का समापन करते �ए, उ�ह�ने सरकार के �यास� क� सराहना क� और यह सु�न��त �कया �क वे नी�त के
सफल काया��वयन के �लए सभी आव�यक कदम उठाएगें।
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समूह 4: �वचार� का आदान �दान

स� अ�य�: �ो. रव�� क�हेरे, अ�य�, �वेश और शु�क �नयामक स�म�त, म�य �देश

समानांतर स� 2

�ो. गंगा �साद �सेन, �ो. के. बी. दास, �ो. अ�ण भटनागर (आईआरएस)

�ो. रव�� क�हेरे,
अ�य�, �वेश और शु�क �नयामक स�म�त, म�य �देश 

इस रणनी�त को �कस हद तक सफलतापूव�क �न�पा�दत �कया है, और 
भ�व�य म� �कन संशोधन� क� आव�यकता हो सकती है? 
�या इस रणनी�त के कुछ �मुख त�व� म� बदलाव क� आव�यकता होगी? 
काया��वयन क� �नरंतरता के बारे म� �या चचा� चल रही है, चाहे ऑनलाइन या ऑफलाइन, और �या कोई तैयारी क� गई है या
नह�? 
इसी तरह, जब काया��वयन से कोई बाधा या �वचलन होता है, तो �कन �वक�प� पर �वचार �कया जा रहा है? 

�व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान और देवी अ�ह�या बाई �व� �व�ालय के सहयोग से आयो�जत दो �दवसीय काय�शाला म�
�ोफेसर क�हेरे ने �ोता� का अ�भवादन �कया और उनका �वागत`�कया। उ�ह�ने कहा �क रा�ीय �श�ा नी�त 2020 क� घोषणा
के बाद, हम अब 2023 म� ह�, और नी�त के �व�भ� �ब��� पर चचा� चल रही है। म�य �देश, उ�र �देश और कना�टक म� नी�त का
काया��वयन पहले ही शु� हो चुका है। इसके अ�त�र�, देश भर के कई �व��व�ालय� ने भी इस नी�त को लागू करना शु� कर
�दया है। कई �व��व�ालय� ने इसके काया��वयन के साथ चुनौ�तय� क� सूचना द� है, चाहे ब�-अनुशासना�मक उ�े�य�, �नरंतर
मू�यांकन या भारतीय �ान �णाली के �लए। इन क�ठनाइय� के बावजूद, कई �व��व�ालय� ने सराहनीय �दश�न �कया है। उ�ह�ने
बताया �क कुछ �व��व�ालय� ने केवल योजनाए ंबनाई ह�, जब�क अ�य ने उ�ह� लागू भी �कया है। वे बताते ह� �क इसके अलावा,
उ�ह�ने कुछ चय�नत �व��व�ालय� के स�मा�नत कुला�धप�तय� के �लए स� तैयार �कया, जो इस रणनी�त को �न�पा�दत करने म�
आने वाली �ाथ�मक चुनौ�तय� के बारे म� बात कर�गे।�ोफेसर क�हेरे कहते ह� �क वे न केवल इन चुनौ�तय� को �गनाएगें, ब��क
उनसे पार पाने के �लए �कए गए उपाय� पर भी चचा� कर�गे। उ�ह�ने �न�न�ल�खत सवालो पर भी �वचार करते �ए कहा �क 

इन पर �व�तार से चचा� करने के �लए, उ�ह�ने �व�भ� क� ��य और रा�य �व��व�ालय� के कुलप�तय� का आ�ान �कया जो नई
�श�ा नी�त के काया��वयन म� सकारा�मक �भाव डाल�गे।
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�ो. गंगा �साद �सेन,
कुलप�त, ��पुरा �व��व�ालय

�ोफेसर �सेन ने ��पुरा �व��व�ालय क� ओर से �ोता� का अ�भवादन �कया और सं�ागत नेता� के �लए रा�ीय �शखर
स�मेलन क� मेजबानी के अपने संयु� उ�म के �लए �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान और देवी अ�ह�याबाई �व��व�ालय को
ध�यवाद �दया। उ�ह�ने अपने संबोधन क� शु�आत रा�ीय �श�ा नी�त के साथ क�, �जसे 29 जुलाई 2020 को घो�षत �कया गया
था- जब को�वड-19 महामारी अपने चरम पर थी। �ोफेसर �सेन ने कहा, “हमने दो �दवसीय ऑनलाइन स�मेलन आयो�जत
�कया, �जसम� हमने पूव��र भारत के �व��व�ालय� के कई �वशेष�� और कुलप�तय� को बुलाया और एनईपी के काया��वयन
पर गहराई से चचा� क�।” हालां�क, उ�ह�ने कहा �क ��पुरा के माननीय �श�ा मं�ी रतन लाल ने ��पुरा के तीन �मुख
�व��व�ालय� ��पुरा �व��व�ालय (एक क� ��य �व��व�ालय), महाराजा वीर �व�म �व��व�ालय (एक रा�य �व��व�ालय)
और आईसीएफएआई (एक �नजी �व��व�ालय) के कुलप�तय� को बुलाया और हम� 2022 म� रा�य म� एनईपी लागू नह� करने
के �लए कहा। उ�ह�ने हम� एक पा��म बनाने और अं�तम �प देने और जुलाई 2023 म� नए स� से इसे लागू करने के �लए
कहा। रा�ीय �श�ा नी�त (एनईपी) का उ�े�य भारत म� सभी छा�� को गुणव�ापूण� �श�ा �दान करना और एक नई �श�ा
�णाली के आधार पर नौक�रयां पैदा करना है। ��पुरा म�, नया पा��म एक नई �े�डट �णाली के साथ तैयार �कया गया था,
ले�कन 12 �दसंबर को �व��व�ालय अनुदान आयोग (यूजीसी) �ारा जारी नए प�रप� के �काश म� इसक� समी�ा क� गई थी।
��पुरा �व��व�ालय ने अ�नय�मत पा��म� के �लए उपाय� को आं�शक �प से लागू �कया है, और 2023 शै��णक वष� म�
कॉलेज� म� पूण� काया��वयन शु� होगा। एक क� ��य �व��व�ालय होने के नाते, यह क� ��य �व��व�ालय इंजी�नय�र�ग टे�ट
(सीयूईट�) म� शा�मल हो गया है, और �वेश ���या और पा��म तदनुसार तैयार �कए गए ह�। भारत म�, 54 क� ��य
�व��व�ालय, 441 रा�य-�व� पो�षत �व��व�ालय और लगभग 500 �नजी �व��व�ालय ह�। सभी छा�� के �लए
गुणव�ापूण� �श�ा सु�न��त करने के �लए �श�ा �णाली रा�ीय �श�ा नी�त के अनुसार होनी चा�हए। एनईपी का उ�े�य कौशल
आधा�रत और �ावसा�यक पा��म� म� छा�� को �श��त करके रोजगार �नमा�ता बनाना है। ��पुरा म�, जहां केवल सू�म और
लघु उ�ोग ह� और औ�ो�गक �वकास क� आव�यकता है, उ��मता को बढ़ावा देना चुनौतीपूण� है। �ावसा�यक पा��म� म�
�श�ा क� सु�वधा के �लए आईट�आई जैसी अ�धक सु�वधा� क� आव�यकता है। �भा��य से, ��पुरा के साथ-साथ म�णपुर और
नागाल�ड जैसे अ�य उ�र पूव� रा�य� म� कुछ कॉलेज� और �व��व�ालय� को क�ा�, पु�तकालय� और �श�क� स�हत अ�धक
बु�नयाद� ढांचे क� आव�यकता है। �श�क� के �लए कई �र��य� के बावजूद, ��पुरा लोक सेवा आयोग �ारा केवल 86 क� भत�
क� गई है, जब�क 200 पद� को अभी भी भरने क� आव�यकता है। अ�य पूव��र रा�य� म� ���त �ा�त है और इस पर त�काल
�यान देने क� आव�यकता है। उ�ह�ने यह कहते �ए अपने भाषण का समापन �कया �क ��पुरा म� नई �श�ा नी�त का काया��वयन
इस साल शु� होगा, और �हतधारक� के सभी सुझाव� को �यान म� रखा जाएगा। उ�ह�ने एनईपी के �नबा�ध काया��वयन को
सु�न��त करने के �लए बु�नयाद� ढांचे और �श�क भत� क� कमी को �र करने क� आव�यकता पर जोर �दया। �ोफेसर ने एक
बार �फर आयोजक� का आभार �� �कया और अपना स�बोधन समा�त �कया |

42

�ो. के. बी. दास,
कुलप�त , झारखंड �व��व�ालय

भत� (Recruitment): उ�ह�ने भत� क� चुनौती को �वीकार �कया, यह बताते �ए �क सबसे अ�े उ�मीदवार अ�सर
अवसर आने पर बीएचयू और जेएनयू जैसे बेहतर और अ�धक ��स� �व��व�ालय� म� चले जाते ह�।
अवधारण (Retention): अ�े उ�मीदवार� को बनाए रखने का मह�व।

�ोफेसर दास ने आयोजक� को ध�यवाद �दया और झारखंड रा�य को स�बो�धत करते �ए अपने भाषण क� शु�आत क�, जो
जनजा�तय� के �भु�व म� है और केवल 22 साल पुराना है। उ�ह�ने 2009 म� �व��व�ालय क� �ापना और मु�� को हल करने के
�लए चल रहे �यास� का उ�लेख �कया। इसके बाद उ�ह�ने उन पांच “आर”; पर �काश डाला �ज�ह� वह एक कुलप�त के �लए
सव��म �थाए ंमानते ह�:



अनुसंधान (Research): अनुसंधान के �लए अनुकूल वातावरण बनाने क� आव�यकता, �जसम� धन �ा�त करना और
��ताव� के �लए समथ�न क� पेशकश करना शा�मल है।
�र�ते (Relationship): रा�य सरकार और �ानीय समुदाय�, जैसे आ�दवा�सय� के साथ अ�े संबंध� को बनाए रखने का
मह�व।
�ासं�गकता (Relevance): �ासं�गक रहने और �ग�त करने क� आव�यकता।

बाधा� और संसाधन सीमा� के बावजूद, �ोफेसर दास ने जोर देकर कहा �क उ�ह�ने संसाधन अनुकूलन के बारे म� सीखा है
और ग�त�व�धय� के �लए एक समयरेखा बनाई है, ��रता क� �नगरानी और रखरखाव के �लए नोडल एज��सय� को स�पा है।
उ�ह�ने पांच साल के पा��म को �वक�सत करने म� क�ठनाइय� पर भी चचा� क� और �वशेष�� से इनपुट लेने और यूजीसी क�
आव�यकता� को पूरा करने के �लए पा��म को लचीला बनाने स�हत उपयोग क� जाने वाली परामश� ���या का वण�न
�कया। उ�ह�ने �श�ाथ�-क� ��त शै��णक तकनीक� और �श�ा म� �ौ�ो�गक� के उपयोग पर संकाय को उ�मुख करने के मह�व
को संबो�धत �कया। �ोफेसर दास ने क�रयर �नण�य� और परी�ा सुधार� के काया��वयन के साथ छा�� क� सहायता के �लए
��येक �वभाग म� अकाद�मक परामश�दाता� और सलाहकार� क� �नयु�� का भी उ�लेख �कया। उ�ह�ने प�रसर �वकास के �लए
स�म�त पर चचा� करके �न�कष� �नकाला, जो आधारभूत संरचना के मु�� को संबो�धत करता है और पहल के सुचा� काया��वयन
म� �व�ास �� करते ह� ।

�ो. अ�ण भटनागर (आईआरएस)
महा�नदेशक, आईआईएसट�-आईआईपी-आईआईएमआर

�ोफेसर भटनागर ने इस अवसर के �लए मेजबान� के ��त आभार �� करते �ए और स�मेलन म� उप��त लोग� को अपना
स�मान देते �ए अपने संबोधन क� शु�आत क�। उ�ह�ने �श�ा के �लए अपने सं�ान के ���कोण म� हा�लया �ग�त पर
जानकारी द�। सं�ान का मु�य �यान हमेशा छा�� को एक पूण� �श�ा �दान करना रहा है जो उ�ह� बाहरी ��नया क� अपे�ा�
और आंत�रक �वयं क� चुनौ�तय� दोन� के �लए तैयार करता है। उ�ह�ने उ�लेख �कया �क सं�ान का मानना है �क �श�ा को
छा�� के �लए शां�त, स�ाव और आनंद क� भावना लानी चा�हए और उ�ह� अपने शरीर, मन और आ�मा क� देखभाल करने के
�लए उपकरण� से लैस करना चा�हए। उ�ह�ने छा�� के आई�यू, ई�यू और मु�यालय (है�पीनेस कोशंट) को बढ़ाने के �लए
सं�ान �ारा क� गई पहल� पर भी चचा� क�। सं�ान ने �व�भ� �े�� म� �व�भ� सव��म �था� को अपनाया है और अपने
शै��क �यास� के �लए 10 आयाम� को लागू �कया है। इन आयाम� म� 4.2 या 5.0 युग के �लए उ�ोग के �लए तैयार होना,
�भावी संचार, शारी�रक �वा�य, �कृ�त के साथ जुड़ना, सामा�जक �ज�मेदा�रयां, तकनीक� खेल और गैर-शै��णक �लब,
छा�� को अपने आराम �े�� से बाहर �नकलने के �लए �ो�सा�हत करना, यो�यता-आधा�रत शु�क संरचनाए ंऔर �दश�न-
आधा�रत छा�वृ��, �टाट�अप और उ��मता के �लए �ो�साहन, और आ�म-खोज और ���गत �वकास पर एक मजबूत जोर
देना शा�मल है। �ोफेसर भटनागर ने �वांटम भौ�तक� के �स�ांत� के बारे म� भी बात क� और बताया �क कैसे सब कुछ ऊजा� का
उ�सज�न करता है। उ�ह�ने हट्�ज पैमाने पर �व�भ� भावना� के कंपन को दशा�ते �ए एक �ाफ ��तुत �कया और समझाया �क
कैसे नकारा�मक �वचार� का हमारे �दमाग पर गहरा �भाव पड़ सकता है, और छा�� को �श��त करने के �लए एक सम�
���कोण अपनाने के मह�व पर जोर �दया। उ�ह�ने यह कहते �ए अपने भाषण का समापन �कया �क उनका सं�ान छा�� को
एक पूण� �श�ा �दान करने के �लए पूरी तरह से ��तब� है जो उ�ह� जीवन क� चुनौ�तय� के �लए तैयार करता है और उ�ह� अपनी
पूरी �मता तक प�ंचने म� मदद करता है।
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�ो. गोपाल पाठक,
सरला �बड़ला �व��व�ालय, रांची
�ोफेसर पाठक ने अपने संबोधन क� शु�आत �श�क� के ��त आभार �� करते �ए क�, �ज�ह� वह समाज के सबसे स�मा�नत
सद�य और अगली पीढ़� के �नमा�ता मानते ह�। इसके बाद उ�ह�ने डॉ. के. क�तूरीरंगम क� �भावी अ�य�ता म� 29 जुलाई 2020
को रा�ीय �श�ा नी�त (एनईपी) के शुभारंभ के बारे म� बात क�। उ�ह�ने कहा �क एनईपी के शुभारंभ के साथ, भारत को एक
मह�वपूण� द�तावेज �मला, और भारत के सभी �व��व�ालय� और शै��णक सं�ान� को एक नया आकार लेने और �पछली
शै��क नी�तय� �ारा छोड़ी गई क�मय� को भरने का अवसर �मला। �ोफेसर पाठक ने भारत के समृ� इ�तहास और सनातन धम�
क� श�� को �वीकार �कया, जो भारतीय� के �लए जीवन का तरीका रहा है। उ�ह�ने यह भी उ�लेख �कया �क एनईपी के नए
पा��म म� सं�कृत भाषा पर जोर �दया गया है। उ�ह�ने कै�लफो�न�या �व��व�ालय, बक� ले के साथ �कए गए एक समझौते के
बारे म� बात क�, �जसके तहत छा� ��श�ण के �लए वहां जा सकते ह�। उ�ह�ने �वामी �ववेकानंद के संदेश का भी उ�लेख �कया,
�ज�ह�ने हर तरफ से �ान लेने और अपने �वचार� को बेहतर बनाने क� बात कही, और उस बैठक के बारे म� बात क� जहां �वामी
�ववेकानंद ने �शकागो म� 7500 लोग� को संबो�धत �कया था। �ोफेसर पाठक ने कहा �क सरला �बड़ला �व��व�ालय का
���कोण �श�ण-अ�धगम ���या के �व�भ� तरीक� के मा�यम से अखंडता, रा�ीयता, समानता, सामा�जक �याय,
धम��नरपे�ता, �वतं�ता, बंधु�व और अंतरा��ीय समझ पर आधा�रत एक समतावाद� वै��क समाज का �नमा�ण करना है। उ�ह�ने
इंजी�नय�र�ग छा�� के �लए सं�कृत भाषा को अ�नवाय� बनाने, अ�नवाय� योग क�ाए ं शु� करने, छा�� के च�र� �नमा�ण और
��तभा� को �ो�सा�हत करने स�हत �व��व�ालय �ारा क� गई कुछ पहल� का भी उ�लेख �कया। �ोफेसर पाठक ने
�व��व�ालय के अ�� तरह से �े�रत वै��क नेता� को �वक�सत करने के ���कोण को दोहराते �ए अपने ब�मू�य संबोधन
को समा�त �कया, जो बौ��क �प से स�म, नै�तक �प से ईमानदार, सामा�जक �प से ��तब�, आ�या��मक �प से �े�रत
ह�गे और वसुधैव कुटु�बकम के दश�न का �चार कर�गे।
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स� अ�य�: �ो. चं� चा� ��पाठ�, �नदेशक, एनआईट�ट�आर, भोपाल

समानांतर स� 2
समूह 5: �वचार� का आदान �दान

�ो. (डॉ.) �वनीता के. सलूजा �ो. एस. पी. बंसल �ो. सरोज शमा�

�ो. (डॉ.) �वनीता के. सलूजा
��त उपकुलप�त, मंगलायतन �व��व�ालय

��येक छा� क� अ��तीय �मता� को पहचानना और बढ़ावा देना।
छा�� के �लए उनके सीखने के माग� को �ैक करने और अपना रा�ता चुनने क� सु�वधा।
�व�ान, कला, मान�वक� और खेल म� ब�आयामी �श�ा
भारत और इसक� समृ�, �व�वध, �ाचीन, आधु�नक सं�कृ�त, भाषा� और �ान �णाली म� �न�हतता और गौरव।

सामुदा�यक जुड़ाव म� �े�डट-आधा�रत पा��म
मानवतावाद� नै�तक, स�य के साव�भौ�मक मानवीय मू�य� के �वकास के �लए पया�वरण �श�ा और मू�य-आधा�रत �श�ा।
�ानीय उ�ोग और �ापार के साथ इंटन��शप के अवसर

मंगलायतन �व��व�ालय म� एनईपी के काया��वयन और इसे ��या��वत करने के लाभ� के बारे म� �ोफेसर �वनीता ने �वशेष
�ा�यान �दया। उ�ह�ने इ�क�सव� सद� म� �मुख �हतधारक� क� ज�रत� को पूरा करने के �लए एनईपी क� आव�यकता पर जोर
�दया। एनईपी के मूलभूत �स�ांत� का छा� के पा��म पर सीधा �भाव पड़ता है, वे ह�

इस�लए, उ�ह�ने साझा �कया �क उ�ह�ने अपने �व��व�ालय के पा��म म� भारतीय मू�य� और इ�तहास को जोड़ा है, और
बताया कैसे उ�ह�ने भगवदगीता से �बंधन ��तमान पढ़ाया है।
छा�� के बौ��क ���तज को �ापक बनाने के �लए छा�� को �ाचीन अवधारणा और समकालीन अवधारणा� से अवगत कराने
के �लए प�रवत�नकारी पहल।

उ�ह�ने जोर देकर कहा �क एनईपी 2020 के तहत, �व��व�ालय ने यूजीसी, नई �द�ली पर आधा�रत उ� �श�ा सं�ान� म� �दए
गए यूजी स�ट��फकेट और �ड�लोमा के �लए शै��णक काय��म� म� कई �वेश और �नकास �ब�� �ा�पत �कए। इसके अ�त�र�,
छा� �व�भ� शै��णक �े�� के बीच चयन करने के �लए �वतं� ह�, ता�क वे अपनी ��चय� का अनुसरण कर सक� । एक बार एक
छा� ने 120 �े�डट अ�ज�त कर �लए - या ऑनस� छा�� के �लए 160 �े�डट - वे अपना �माणन �ा�त कर�गे।
�ोफेसर �वनीता ने अपने �न�कष� म� साझा �कया �क एनईपी ने छा�� और �श�क� दोन� के ���कोण को बदल �दया है। इसके
अ�त�र�, य�द एनईपी को सभी सं�ान� �ारा अपनाया जाता है, तो इसम� रा� को नया �प देने क� श�� है।



�ो. सरोज शमा�
अ�य�, नेशनल इं�ट��ूट ऑफ ओपन �कू�ल�ग (एनआईओएस), नोएडा
�ोफेसर शमा� ने अपना भाषण एनआईओएस के जनादेश को साझा करते �ए शु� �कया, जो ��नया म� सबसे बड़ी ओपन �कू�ल�ग
�णाली है, �य��क यह हाई �कूल �र� �श�ा म� काम करने वाले �कूल बोड� म� से एक है। उ�ह�ने �कूली �श�ा और उ� �श�ा
के बीच मह�वपूण� संबंध पर जोर �दया।
इसके बाद उ�ह�ने जन �श�ण सं�ान के साथ एनआईओएस के सहयोग पर �काश डाला, �जसके मा�यम से वे लगभग 34 लाख
असंग�ठत �े� के मज�र� को ��श�ण, कौशल और �श�ा �दान कर रहे ह�। इस पहल म� �श�ण वय�क� को भी शा�मल �कया
गया है जो COVID-19 महामारी के दौरान �व�ा�पत �ए थे। यूने�को ने एनआईओएस को �श�ा म� नवाचार के �लए सा�रता
पुर�कार देकर इस �यास को मा�यता द�।
जैसा �क एनईपी 2020 म� क�पना क� गई थी, एनआईओएस भी �पछले दशक म� ब�-�वषयक और अंतः�वषय ���कोण का
पालन कर रहा है। उनके पास कौशल मं�ालय के साथ एक समझौता �ापन (एमओयू) है, जो उ�ह� �ावसा�यक पा��म� पर
�यान क� ��त करने और आईट�आई म� अ�ययन क� � �ा�पत करने म� स�म बनाता है। इसके अ�त�र�, उनके पास एक �े�डट
�ांसफर प��त है जो सभी �कूल बोड� और आईट�आई पर लागू होती है।
एनआईओएस ने अ��नवीर �माणन �दान करने के �लए सभी तीन र�ा संगठन� के साथ समझौत� पर भी ह�ता�र �कए ह�। एक
�मुख प�रयोजना के �ह�से के �प म�, वे म�हला� के �लए संयु� रा� के �सरे अवसर पहल के साथ काम कर रहे ह�। इसके
अलावा, एनआईओएस कॉमनवे� ऑफ ल�न�ग से पा��म �दान करता है, जो उनके �ारा �दान क� जाने वाली �श�ा क�
गुणव�ा को और बढ़ाता है। उ�ह�ने एनआईओएस क� उन �वशेषता� का उ�लेख �कया जो एनईपी 2020 के अनु�प ह� जैसे �क
�वषय क� पसंद क� सु�वधा, शै��णक पा��म� के साथ एक �ावसा�यक पा��म का संयोजन, आभासी क�ाए ंऔर ऑन
�डमांड परी�ा �णाली (ओडीईएस)।
उ�ह�ने एनआईओएस क� ल��गक नी�तय�/समावेशी नी�तय� पर जोर �दया, �जनका उ�लेख एनईपी 2020 म� भी �कया गया है।
उ�ह�ने बताया �क भारतीय सं�कृ�त और �वरासत, लॉ�ज��ट�स, आईएसएल और टूर गाइड ��श�ण पर पा��म भी �वक�सत
�कए ह�।
अंत म�, उ�ह�ने सु�न��त �कया �क हम समृ� और �वक�सत ह�गे जो "सबका साथ, सबका �वकास" के साथ पूरी तरह से मेल
खाता है। जैसा �क पुरानी कहावत है, "तलवार जीत नह� लाती है, यह �ान है जो हम� ��नया जीतने म� मदद करता है," उ�ह�ने
कहा �क 2030 तक, हम महाश�� (�मुख श��) �ा�त करने म� स�म ह�गे।

�ो. एस. पी. बंसल
कुलप�त ,�हमाचल �देश क� ��य �व��व�ालय, धम�शाला �हमाचल �देश
�ोफेसर बंसल ने एनईपी 2020 का अवलोकन करते �ए अपने संबोधन क� शु�आत क�, इसे एक मह�वाकां�ी और भ�व�यवाद�
नी�त बताया, �जसका उ�े�य कठोर सीमा� को हटाकर और सभी �हतधारक� के �लए नई संभावनाए ंपैदा करके नए भारत क�
आकां�ा� को पूरा करना है। यह नी�त भारत म� उ� �श�ा प�र��य को बदलने और उ� �श�ा को अ�धक प�रणाम-आधा�रत
बनाने के �लए कई बदलाव� का ��ताव करती है। उ�ह�ने आगे कहा �क �हमाचल �देश क� ��य �व��व�ालय (सीयूएचपी) 2021-
2022 के शै��णक स� से सभी �वभाग� म� �नातक और �नातको�र दोन� �तर� पर एनईपी 2020 क� �सफा�रश� को लागू करने
वाला पहला भारतीय �व��व�ालय था।�ोफेसर बंसल ने एनईपी 2020 के काया��वयन म� सीयूएचपी �ारा उठाए गए कदम� के
बारे म� भी �व�तार से बताया, �जसम� शा�मल ह�: उ� �श�ा को ब�-�वषयक बनाना, सम� �नातक �श�ा का �नमा�ण, एक
रचना�मक, �वचार-आधा�रत अनु�योग और �ावसा�यक �श�ा और कई ��व��य� के मा�यम से एक लचीला पा��म और ब�-
�नकास �णाली। सीयूएचपी ने भारत को �व�गु� के माग� पर �ा�पत करने के �लए भारतीय �श�ा �णाली क� �व�श�
�वशेषता� को भी पेश �कया। �व��व�ालय ने ��येक �वषय म� एक मू�य �णाली, �वषय� के ब�-�वषयक एक�करण और एक
सम� �श�ा �णाली क� शु�आत क� और अकाद�मक ब�क �े�डट (एबीसी) �णाली को भी अपनाया, �जसम� �े�डट संचय, �े�डट
पहचान, �े�डट �ांसफर और �े�डट �रडे�शन शा�मल ह�।

�ोफेसर बंसल ने एनईपी 2020 के काया��वयन के दौरान सीयूएचपी के सामने आने वाली चुनौ�तय� पर भी �काश डाला। इन
चुनौ�तय� म� छा�� पर बढ़ता बोझ, �यान भंग, अ�नण�य और पारंप�रक मु�य �वषय� क� क�मत पर ब�-�वषयक �श�ा का चुनाव
करने क� क�ठनाई शा�मल थी। इन चुनौ�तय� पर काबू पाने के �लए, सीयूएचपी ने ब�-�वषयक �श�ा को बढ़ावा देते �ए पा��म
और काय�भार-�वतरण क� �फर से जांच और पुन�व�चार करने के �लए एक स�म�त ग�ठत क�। �व��व�ालय ने �वषय� के स��म�ण
और छा�� के �लए क�रयर के अ�धक अवसर पैदा करके ब�-�वषयक �श�ा को और अ�धक �वहाय� बना �दया है। �व��व�ालय
का उ�े�य ब�-�वषयक �श�ा के सफल �न�पादन के �लए �श�ा�थ�य� के बीच �वचार� क� �व�वधता �वक�सत करना है।
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�ो. राघव�� पी. �तवारी,
कुलप�त , स��ल यू�नव�स�ट� ऑफ पंजाब, ब�ठ�डा

उ�ह�ने एनआईओएस पर कुछ मह�वपूण� �ब�� �दान करने के �लए पूव� व�ा �ो. सरोज शमा� के ��त आभार �� करते �ए
�ारंभ �कया। उ�ह�ने कुछ ऐसे मह�वपूण� घटक� पर चचा� क�, �जनका उपयोग �व��व�ालय �ारा एनईपी के काया��वयन से
वा�त�वक �भाव पैदा करने के �लए �कया गया।
उ�ह�ने दावा �कया �क हम वत�मान म� "�श�ा 4.0" युग म� रह रहे ह�, �जसम� सीखना अब प�रणाम-आधा�रत है, जैसा �क एनईपी
2020 म� भी जोर �दया गया है, यानी एक छा� को एक डोमेन-आधा�रत �ान या कौशल कैसे �श��त �कया जाएगा, वे �या कर�गे
इससे सीख�, और इसका मू�यांकन कैसे �कया जाएगा।
उ�ह�ने प�रणाम� को दो �कार� म� वग�कृत �कया: काय��म के प�रणाम और पा��म के प�रणाम और ��नया के शीष� 100
�व��व�ालय� म� से अ�धकांश ने अपने सीखने के प�रणाम� को अपनी वेबसाइट� पर सूचीब� �कया।
सभी पा��म� के �लए सीखने के प�रणाम� को प�रभा�षत करने म� पहला कदम प�रणाम आधा�रत �श�ा सु�न��त करना है।
�सरा चरण पा��म साम�ी को सीखने के प�रणाम� के साथ मैप करना है। तीसरा चरण ��येक पा��म मॉ�ूल के �लए
उपयु� �श�ाशा�� �दान करना है ता�क अ�धक से अ�धक छा�� को लाभा��वत �कया जा सके। अं�तम चरण यह आकलन
करना है �क �श�ा�थ�य� ने लागू सीखने के प�रणाम� को �ा�त �कया है या नह�।
उ�ह�ने कहा �क उनका �व��व�ालय बु�नयाद� अनुसंधान �न�ध के साथ-साथ संकाय सद�य� के �लए एक शोध बु�नयाद� ढांचा
�दान करता है। शा�मल होने के 15 �दन� के भीतर, वे अ�ययन ��ताव� का अनुरोध कर�गे, �जसका मू�यांकन �कया जाएगा और
एक स�म�त �ारा अनुमो�दत �कया जाएगा। ��येक संकाय सद�य जो एक वष� म� 50 से अ�धक प� �का�शत करता है, उसे 5
लाख �पये का पुर�कार �मलता है �जसका उपयोग वे शै��क उ�े�य� के �लए कर सकते ह�।
जैसा �क एनईपी 2020 म� क�पना क� गई है, वे स�ट��फकेट कोस� क� पेशकश कर�गे और भारतीय �ान परंपरा के अ�ययन के
�लए एक क� � भी �ा�पत कर�गे। वे एनईपी 2020 और इसके �पछले सं�करण� म� भेद करते ह� �य��क यह अ�धक रा�-क� ��त
और छा�-क� ��त है।
उ�ह�ने इस बात पर बल देते �ए �ा�यान का समापन �कया �क इन सभी �था� को लागू करने से छा� �लेसम�ट म� वृ�� �ई है
और उनके �व��व�ालय क� द�घ�का�लक आ�म�नभ�रता सु�न��त �ई है।
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�वशेष �ा�यान
�वषय- �श�ा और रा�ीय �वकास

व�ा: डॉ कृ�ण गोपाल, सह सरकाय�वाह, रा�ीय �वयंसेवक संघ
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डॉ कृ�ण गोपाल �ारा �दया गया �वशेष �ा�यान, �श�ा और रा�ीय
�वकास म� उसक� भू�मका से संबं�धत था। उ�ह�ने रा� के �वचार के बारे
म� बात करते �ए अपना �ा�यान शु� �कया, और यह बताया �क प��म
म� �वक�सत यह �वचार भारत के 'रा�' के �वचार से कैसे �भ� है। उ�ह�ने
कहा �क रा�ीय �वकास म� �श�ा क� भू�मका को देखने से पहले इस
प�रभाषा को �� करने क� आव�यकता है। उ�ह�ने कहा �क रा� श�द
क� उ�प�� रा�ीय पहचान के �लए जम�न संघष� म� �ई थी और यह
�व�श�ता के �वचार पर आधा�रत था। अथा�त रा� एक ऐसी कड़ी के
आधार पर �वक�सत होते ह� जो लोग� को एक साथ बांधती है। यह कड़ी
भाषा, सं�कृ�त, जा�त आ�द हो सकती है। उ�ह�ने कहा �क यह
'�व�श�ता' प��मी स�यता क� आधार�शला है। �सरी ओर, भारत एक
'रा�' है जो समावे�शता को बढ़ावा देता है। हमारी �व�वधता के बावजूद,
हम स�ाव म� एक साथ रहने म� स�म ह�।

डॉ. गोपाल के अनुसार इसका �ेय भारतीय परंपरा म� �न�हत
आ�या��मकता को जाता है। एक रा� के �प म� काम करने वाले भारत
के ��त �व��टन च�च�ल के अ�व�ास का मुकाबला करते �ए, उ�ह�ने कुछ
उदाहरण �दए �क कैसे भारत ने �पछले कुछ वष� म� �ग�त क� है। 1950
और 60 के दशक म� बड़े पैमाने पर खा� संकट का सामना करने के बाद,
आज हम ��नया के सबसे बड़े खा�ान �नया�तक ह�। वे हम भारतीय� से
हमारी वा�त�वक �मता का एहसास करने के �लए भारत के गौरवशाली
अतीत म� जाने का आ�ह करते ह�। यह इ�तहास, �वशेष �प से �ाचीन
भारतीय अथ��व�ा के कामकाज, समकालीन भारतीय �श�ा �णाली
�ारा उपे��त �कया गया है। और इस�लए, अपनी आ�या��मकता के साथ
�फर से जुड़ने के �लए, हम� �कसी �वशेष �वषय के इ�तहास और उसके
�स�ांत म� गहराई से जाने से पहले भारत के योगदान को पढ़ाना चा�हए।
यह सांसा�रक �ान और आ�या��मक और आ�या��मक �ान के
आ�मसात को बढ़ावा देगा।
डॉ कृ�ण गोपाल ने इस त�य पर भी �काश डाला �क �ाचीन भारत म� �श�ा मु�त थी और यह लोग� के बीच भेदभाव नह� करती
थी। यह गु�कुल �णाली का सच था। यह �णाली, उ�ह�ने कहा, छा�� और समाज के बीच �ज�मेदा�रय� क� पार��रकता पर
आधा�रत थी। यह समाज क� �ज�मेदारी थी �क वह सभी छा�� को �श�ा आसानी से उपल� कराये, और यह छा�� क�
�ज�मेदारी थी �क वे �ा�त �ान का उपयोग समाज क� भलाई के �लए कर�। इसके बाद उ�ह�ने उस मह�व और स�मान के बारे म�
बात क� जो अतीत म� भारतीय �श�ा को देते थे। महाभारत से ��यंत का उदाहरण देते �ए, उ�ह�ने इस बात पर जोर �दया �क
कैसे राजा� ने भी �श�ण सं�ान� क� प�व�ता का स�मान करते थे, और कैसे आ�या��मक �ान ने इन मू�य� को �वक�सत
करने म� भू�मका �नभाई। यह आ�या��मक �ान क�णा, सहानुभू�त, दया आ�द जैसे मू�य� का आधार है जो एक छा� को उसक�
सीख का उपयोग करने के संबंध म� सही �दशा म� �े�रत करता है।

डॉ कृ�ण गोपाल

 डॉ कृ�ण गोपाल
सह सरकाय�वाह, रा�ीय �वयंसेवक संघ



भारतीय �ान �णाली और प��मी �श�ा �णाली के बीच एक और मह�वपूण� अंतर स�ह�णुता का �तर है। जब�क �ारं�भक
प��मी �ान बाइ�बल के �वचार� तक ही सी�मत था, और इनम� से कोई भी �वचलन चच� �ारा �नयं��त �कया गया था, भारत के
�लए ऐसा नह� था। सीखने क� ���या को प�र�कृत करने के �लए, भारतीय ऐ�तहा�सक �ान �णा�लय� ने �वरोधाभासी �वचार�
और �वचारधारा� के �वाह को ��तवाद के �प म� अनुम�त द�। इसके �वपरीत पूरे यूरोप म� चच� क� अस�ह�णुता और �वरोध का
मु�य कारण था- �श�ा से चच� को अलग करने, �श�ा �णाली को और अ�धक 'धम��नरपे�' बनाना ।

आ�खरकार, धम��नरपे� �श�ा का यह �वचार यूरो�पय� �ारा भारत म� लाया गया और उनके �ारा स�ती से �चा�रत �कया गया।
हालाँ�क, डॉ. गोपाल ने �यान �दया �क भारत के इस धम��नरपे�ीकरण ने आ�या��मक और नै�तक मू�य� को �श�ा से अलग कर
�दया। तदनुसार, जैसा �क रा�वा�दय� ने इसे महसूस �कया, वे ओ�रएटं�ल�ट �श�ा �दान करने वाले �कूल� के साथ आए, जो
आ�या��मक �ान के साथ सै�ां�तक �ान को सं�े�षत करते थे। पं. मदन मोहन मालवीय का हवाला देते �ए उ�ह�ने यह भी
कहा �क सा�ह��यक ��श�ण और �श�ा जो नौक�रय� को अं�तम ल�य के �प म� देखती है, नै�तक ऊंचाई म� एक इंच भी नह�
जोड़ती है, और और इस सम�या को कैसे सुधारा जाना चा�हए। अपने �ा�यान का समापन करते �ए, डॉ. गोपाल ने अ�यापन
को एक आ�या��मक और शै��णक कत�� माना और अपने �व�ास को दोहराया �क तकनीक� और आ�या��मक �श�ा एक
साथ �मलकर रा�ीय �वकास कर सकती है।
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�ी रमेश बैस
झारखंड के माननीय रा�यपाल

माननीय रा�यपाल, �ी रमेश बैस जी ने अपने संबोधन क� शु�आत इस बात पर जोर देकर  कहा �क �शखर स�मेलन संपूण�
भारत के �श�ा�वद� के �लए  'महाकंुभ' क� तरह है। जो भारत क� �श�ा �णाली का �व�ेषण और �वचार-�वमश� करने के �लए
एक साथ आए ह�। उ�ह�ने �श�ा �णाली म� बदलाव लाने के �लए इस तरह के �वचार-�वमश� के फलदायी होने क� आशा ��
क�। उनके अनुसार, हम� भारत म� शै��क सं�ान� क� सं�या के बजाय �श�ा क� गुणव�ा पर �यान देने क� आव�यकता है।
उ�ह�ने झारखंड �व��व�ालय का उदाहरण देते �ए �व��व�ालय� और कॉलेज� म� �श�क� क� कमी पर जोर �दया। जहाँ 65
��तशत �श�क� क� कमी थी। �व��व�ालय और कॉलेज अभी भी �बना कम�चा�रय� के काम कर रहे ह� �जसे छा�� के �श�ा से
समझौता के �प म� देखा जाना चा�हए। छा� रा�य के �लए मू�यवान  ह�  ले�कन वे उ� �श�ा के उ�े�य से रा�य छोड़ देते ह�।
उ�ह�ने �व��व�ालय� म� अ�याधु�नक सु�वधा� के �नमा�ण पर बल �दया ता�क �श�ा के उ�े�य से छा�� के �सरे रा�य� म�
पलायन को रोका जा सके। इसके अलावा, उ�ह�ने नई �श�ा नी�त 2020 के मह�व और हमारी �श�ा �णाली क� बेहतरी के �लए
इसे लागू करने क� �ासं�गकता पर �यान क� ��त �कया। उ�ह�ने प�रवत�न� को शा�मल करते समय आने वाली चुनौ�तय� के बारे म�
बात क� ले�कन इन प�रवत�न� के सफल काया��वयन के बाद �श�ा �णाली क� बेहतरी के ��त आशा �� क�। माननीय
रा�यपाल ने कुलप�तय� क� बैठक� क� बात कर सरकारी और �नजी �श�ा के बीच के अंतर को रेखां�कत �कया। उ�ह�ने �नजी
�व��व�ालय� के फायद� को सरकारी �व��व�ालय� म� शा�मल करने क� आव�यकता को रेखां�कत �कया ता�क हम बेहतर
�श�ा क� �दशा म� काम कर सक� । �श�क-छा� अनुपात अभी भी उ�चत �श�ा �दान करने के �लए पया��त नह� है और हम� इस
अनुपात क� बेहतरी के �लए रा�ीय �श�ा नी�त के �ावधान� को लागू करने क� आव�यकता है। उ�ह�ने नई �श�ा नी�त के उन
�ावधान� पर �यान क� ��त �कया जो �स�ांत और �वहार को एक साथ लाते ह� ता�क युवा� के कौशल �वकास क� �दशा म�
कदम उठाए जा सक� । माननीय रा�यपाल ने इस बात पर भी �काश डाला �क अ�य भाषा� का �ान आव�यक है ले�कन हमारे
युवा� को अपनी सं�कृ�त पर गव� करने और प��म को मू�त�मान करने से रोकने क� आव�यकता है। उनके अनुसार, इस तरह
का �वहार प�रवत�न एक रा� के �प म� भारत के वा�त�वक �वकास म� सहायक होगा। हमारी �श�ा को जनसां��यक�य
लाभांश क� ज�रत� और कौशल के अनु�प होना चा�हए और इस �शखर स�मेलन के �नण�य� से �वशेष �प से छा�� और
सामा�य �प से समाज को लाभ होगा।
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डॉ. मोहन यादव
माननीय �श�ा मं�ी, म�य �देश सरकार

माननीय उ� �श�ा मं�ी डॉ. मोहन यादव ने इस अवसर पर उप��त सभी
लोग� का आभार �� �कया। उ�ह�ने एक �व��व�ालय क� �वशेषता� और
एक �व��व�ालय के कुला�धप�त के बारे म� अपने �वचार� से अ�त�थय� को
अवगत कराते �ए अपना �ा�यान शु� �कया। उ�ह�ने कहा �क �श�ा का
�ाथ�मक उ�े�य छा� का सम� �वकास है और इसका �योजन छा�� को
�वतं� �नण�य लेने के �लए ��श��त करना है। अपने �ा�यान म�, उ�ह�ने
उ�लेख �कया �क म�य �देश सरकार अपने नए �श�ा �ा�प म� �ाचीन
इ�तहास से मह�वपूण� अंश� को शा�मल करने क� को�शश कर रही है, और इस
तरह के अनुबंध स�मेलन �श�ा को �भा�वत करने वाले सू�म मु�� को कम
करने म� सहायक रह�गे। उ�ह�ने कहा �क ऐसे स�मेलन समान मनोवृ�� वाल�
को जोड़ने म� मदद करते ह� जो �श�ा के �व�तृत ल�य हा�सल करने के �लए
�न�सवाथ� भाव से मेहनत करते ह�। इसके बाद उ�होन�  इस तरह क� चचा��
का �ह�सा होने के �लए सभी को आभार �� �कया। 

शु�ी उषा ठाकुर
माननीय पय�टन मं�ी, म�य �देश सरकार

माननीय पय�टन मं�ी उषा ठाकुर ने दश�क� का �वागत करते �ए और इस
अवसर के �लए अपना आभार �� करते �ए, �वन� अनु�हपूण� अ�भवादन
के साथ अपने संबोधन क� शु�आत क�। इसके बाद उ�ह�ने पुरानी �श�ा नी�त
क� ���त और नई �श�ा नी�त क� संभावना� पर सारग�भ�त �ा�यान
�दया। उ�ह�ने कहा �क भारत जैसी धरती ��नया म� कह� नह� है। यह
"देवभू�म" 75,000 �कार क� पौध� क� �जा�तय� से आ�ा�दत है, और जीव�
क� 45,000 �जा�तयाँ अपना संतुलन बनाए रखती ह�। इसका कण-कण
भगवान शंकर है, और बँूद- बँूद गंगाजल है। हमने इसे कभी जमीन का टुकड़ा
नह� माना ब��क एक जी�वत और जाग�क रा�-पु�ष माना। भारत क� वे
सभी �वशेषताए ँजो वै�दक संक�प से थ�, सैकड़� वष� क� गुलामी म� खो ग�
और नई �श�ा �णाली ने बेहतर भ�व�य क� �ापना म� मह�वपूण� भू�मका
�नभाई है। उ�ह�ने इस बात पर जोर �दया �क �वदेशी �श�ा �व�ा ने हमारे
महानतम मू�य� को न� करने म� कोई कसर नह� छोड़ी है और इसके
नकारा�मक प�रणाम भी हम� भुगतने पड़े ह�। आज जहां ब�� म� युवा
�श�ा�थ�य� के �प म� जोश और देशभ�� का ज�बा भरा होना चा�हए, वह�
हम देखते ह� �क आजाद� के 75 वष� म� पूरे रा� क� भावना और नै�तक मू�य,
जो कभी �स�ांत� और परंपरा� के साथ मजबूती से �ा�पत थे, कह� पीछे
छूट गए ह�। �श�ा �णाली को इस तरह से �डजाइन �कया गया है �क युवा�
मशीन� क� भां�त बना देता है, भावना� से र�हत और हताशा और �नराशा से
भरा �आ। जब�क पा��म के अनुसार सफलतापूव�क अपनी �श�ा पूरी
करने वाले छा� अ�य�धक स�म हो सकते ह�, �क�तु उनम� अ�सर
आ�म�व�ास, जीवन के ��त जुनून और ����व और मानवीय मू�य� के
मह�व क� समझ क� कमी होती है।
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माननीय मं�ी ने दावा �कया �क य�द भारत के गौरवशाली इ�तहास को पढ़ाया जाए, तो वह गारंट� देत� ह��क मृत ��� भी गव�
के साथ खड़े ह�गे और अपने देश के स�मान और आदर के �लए लड़�गे। इ�तहास को मुगल और पूव�-मुगल शासन के नाम पर
पढ़ाया जाता है, जहां हम पी�ड़त थे और �सर� �ारा शा�सत थे। उ�ह�ने कहा, "जरा सो�चए �क अगर आने वाली पी�ढ़य� को
एक ऐसा इ�तहास �सखाया जाता है, जो आ�म-पतन क� भावना पैदा करता है, तो वे भारत के गौरवशाली इ�तहास को कैसे
समझ सकते ह� और उसम� अपनी भू�मका कैसे �ा�पत कर सकते ह�?" आगे उ�ह�ने �व�ा भारती सं�ा के ��त गव� ��
करते �ए कहा �क जब भारत पर इस तरह के अ�याचार �कए जा रहे थे जब हमारे �ां�तकारी नायक� को अपमा�नत करने के
�लए त�य� और सबूत� को तोड़ा-मरोड़ा जा रहा था, तब �व�ा भारती नेतृ�व ने उ�ह� अदालत म� चुनौती देने और देश क�
देशभ�� का स�मान करने क� पहल क� थी। इसके मा�यम से �सफ�  �ां�तका�रय� को ही नह� ब��क आने वाली पूरी पीढ़� को
गव� होगा। अंत म�, मं�ी ने �� �कया �क वह नई �श�ा �णाली के �लए कभी भी पया��त �प से आभारी नह� हो सकती ह� जो
भारत और भारतीयता से भरी �ई है और भारतीय सं�कृ�त को एक बार �फर ��नया का नेतृ�व करने के �लए तैयार करती है।

�ो. ट�. जी. सीताराम
अ�य�, एआईसीट�ई
�ोफेसर सीताराम ने �वशाल �मता� के बावजूद अनुसंधान और �वकास �े� म� धन क� कमी पर �काश डाला। उ�ह�ने
अ�खल भारतीय तकनीक� �श�ा प�रषद (एआईसीट�ई) के मा�यम से भारत सरकार �ारा शु� क� गई �व�भ� पहल� पर
�काश डाला।
उ�ह�ने मौजूद क�मय� का पता  लगाने  और उ�ह� �र करने क� �दशा म� कदम उठाने क� त�काल आव�यकता को रेखां�कत
�कया। उ�ह�ने �श�ा क� �परेखा को साव�भौ�मक बनाने के �लए भारतीय �ान �णाली, एका�मक शै��णक सं�ान� क�
�ल�ट�र�ग और सामुदा�यक जुड़ाव पर जोर �दया। और इंजी�नय�र�ग कॉलेज� म� छोटे �वषय� के �प म� डेटा साइंस, आईओट�
और �लॉकचैन जैसे उभरते �े�� के समावेश के बारे म� बताया। उ�ह�ने छा�� क� �मता� को बढ़ाने के �लए अ�नवाय�
इंटन��शप और योग को शा�मल करने के मह�व पर भी जोर �दया। वह �श�क ��श�ण के मह�व के बारे म� बात करते ह� और
एआईसीट�ई ट��च�ग एडं ल�न�ग एकेडमी (एट�एएल) जैसी योजना� का उ�लेख करते ह� जो �श�क� को ��श��त, �े�रत और
स��य करने के �लए एक मंच �दान करते ह�। पु�तक� को और अ�धक सुलभ बनाने के �लए भाषा अनुवाद, �ापार करने म�
आसानी को बढ़ाने क� सु�वधा, और तकनीक� �श�ा पर रोक हटाना भी सही �दशा म� कुछ कदम ह�। उ�ह�ने यह कहते �ए
�न�कष� �नकाला �क सरकार ज�रतमंद सं�ान� का समथ�न करने के �लए तैयार है, ले�कन साथ ही, शै��क वातावरण को
�नद��शत करने के �लए एक �नगरानी और मू�यांकन ���या बनाए रखेगी।
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�ो. तनेजा ने झारखंड रा�य के माननीय रा�यपाल रमेश बैस, म�य �देश के उ� �श�ा मं�ी मोहन यादव, म�य �देश के पय�टन
मं�ी उषा ठाकुर, �व�ा भारती के रा�ीय अ�य� कैलाश शमा�, देवी अ�ह�या �व��व�ालय क� कुलप�त रेणु जैन स�हत अ�य
स�मा�नत अ�त�थ को ध�यवाद �ापन के साथ अपना भाषण शु� �कया। �फर उ�ह�ने इस बारे म� बात क� �क कैसे �व�ा भारती,
भारत क� उ� �श�ा �णाली को हमारी आव�यकता� के अनु�प बनाने के �लए काम कर रही है। �ो. तनेजा ने आ�या��मक
�श�ा के मह�व पर जोर देते �ए यह भी कहा �क आ�या��मक �श�ा तकनीक� �श�ा क� पूरक है। अपने संबोधन का समापन
करते �ए, उ�ह�ने इंदौर घोषणा के बारे म� बात क� और बताया �क कैसे एनईपी, अपने ब�-�वषयक और ब�आयामी ���कोण
के साथ, भारत को गुणव�ापूण� उ� �श�ा क� �दशा म� �यास करने म� मदद करेगा। 

�ो. नर�� कुमार तनेजा
रा�ीय महास�चव, वीबीयूएसएस
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इंदौर
घोषणा

 



हम, ��त�न�ध, �व�ा भारती उ� �श�ा सं�ान और देवी अ�ह�या �व��व�ालय �ारा संयु� �प से आयो�जत अंतर-सं�ागत
�वकास और सहयोग पर एक संवाद को आगे बढ़ाने के �लए सं�ागत नेता� के रा�ीय �शखर स�मेलन के �लए इंदौर म�
एक��त �ए; हम अपने �व��व�ालय� म� इस घोषणा को लागू करने के �लए असी�मत ऊजा� और पूण� समप�ण के साथ खुद को
��तब� करते ह�। �व��व�ालय� के कुला�धप�तय�, कुलप�तय�, ��तकुला�धप�तय�, वाइस चांसलर� और �मुख �ोफेसर� के �प
म�, हम �� �प से इस घोषणा और इसके �स�ांत� का समथ�न करते ह�। हम '�ग�त पथ के नौ आयम' के ��त अपने समप�ण
क� घोषणा करना चाहते ह�। हमारे ���गत सं�ान� म�, हम �� अ�पका�लक और द�घ�का�लक �ाथ�मकता� के साथ मापने
यो�य और �ा�त करने यो�य ल�य� के संदभ� म� इसे प�रभा�षत करते ह�। हमारे सं�ान� के नेता� के �प म�, हम उ��ल�खत पथ
के ��त अपनी �न�ा को रेखां�कत करते ह�। 

सुधार क� सं�कृ�त (Culture of Reforms)
नई �श�ा नी�त 2020 को लागू �ए दो साल हो गए ह�। उ� �श�ा प�र��य म� कई �ग�तशील उपाय शु� �कए गए ह�, और
�नकट भ�व�य म� कई अ�य उपाय� क� क�पना क� गई है। सुधार� क� ग�त ��र रही है और उ� �श�ा सं�ान� के नेता� क�
ओर से एक मजबूत ��तब�ता देखी गई है। इसे मजबूत और सम��वत करने क� ज�रत है। हम 'सुधार� क� सं�कृ�त' लाने के
�लए खुद को ��तब� करते ह�। एनईपी 2020 म� उ� �श�ा म� ��तमान �व�ापन लाने के �लए साह�सक, �ग�तशील, �रगामी
और �ापक सुधार� क� प�रक�पना क� गई है। हम� इसे ऐसे समझना होगा क� एनईपी २०२० सुधार क� सं�कृ�त के तहत लाया
गया एक सुधार ही है।
जब�क सुधार क� सं�कृ�त हमारे �ारा �ा�पत संरचना� और ���या� के बारे म� है, यह मूल �प से ���कोण के बारे म� है।
सं�कृ�त �व�ास� और �था� के बारे म� है। यह �स�टम के डीएनए का �ह�सा होने वाली भू�मका�, अपे�ा� और
�व�सनीयता के बारे म� है।

सीखने के �लए �श�ण
नई �श�ा नी�त 2020 उ� �श�ा म� 'पढ़ाने से लेकर सीखने' म� एक मह�वपूण� बदलाव के बारे म� है। जब सब कुछ कहा और
�कया जाता है, तो अकाद�मक और संगठना�मक नेतृ�व एनईपी 2020 को अ�रश: और भावना दोन� म� लागू करने क� कंुजी है।
जैसा �क माननीय �धान मं�ी ने 'उ� �श�ा म� प�रवत�नकारी सुधार' स�मेलन म� छा�� को '�या सोच�' के बजाय 'कैसे सोच�' से
लैस करने क� बात पर जोर �दया था तो नेतृ�व �ारा नी�त का काया��वयन और शासन क� शैली, इस बदलाव को लाने म� बड़ी
भू�मका �नभाते ह�। हम इस प�रवत�न का नेतृ�व करने और अपनी क�ा� को '�श�ण के �े�' से 'सीखने के �ान' म� बदलने के
�लए ��तब� ह�। इसम� हमारे एडंरागॉजी - �व-�े�रत सीखने क� सु�वधा म� सुधार शा�मल ह�गे। संकाय और �श�ा�थ�य� के �लए
ब�-�वषयक �श�ा और अंतः�वषय बातचीत के अवसर� को मजबूत करने के �लए नेतृ�व भी खुद को ��तब� करता है। 

टॉप-डाउन को बॉटम-अप ए�ोच के साथ जोड़ना
एनईपी 2020 (�व�भ� चरण� म�) के काया��वयन क� वा�तुकला क� �मुख �वशेषता� को सभी �हतधारक� को रेखां�कत करने
वाले नेतृ�व के संदभ� म� एक टॉप-डाउन �परेखा आदश� होगी। �हतधारक प�रवत�न� के नट और बो�ट पर �वचार-मंथन कर
सकते ह� और अं�तम �नण�य लेने और �ासं�गक अ�धसूचनाए ंऔर �नयम जारी करने से पहले नेतृ�व को ��तुत कर सकते ह�।
ऐसा ���कोण सभी �हतधारक� को एनईपी 2020 के तहत प�रक��पत प�रवत�न� और सुधार� का �वा�म�व लेने क� अनुम�त
देगा।  

सहयोगा�मक �नण�य लेना
यह ल�य �पछले ल�य का �वाभा�वक प�रणाम है। एनईपी 2020 का मूल सहयोग है। हम यह सु�न��त करने के �लए खुद को
��तब� करते ह� �क सहयोग क� भावना हमारी �वचार ���या� और हमारे सं�ागत ढांचे को �डजाइन करने के तरीके म�
�ा�त हो। य�द एनईपी 2020 सीखने क� ���या म� सहयोग को �ो�सा�हत करती है, तो सहयोग क� भावना उ� �श�ा सं�ान�
क� संरचना� और ���या� म� प�रल��त होनी चा�हए।
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भारतीय �ान �णाली (आईकेएस) क� �धानता
एनईपी 2020 का मूल / 'जड़' है - भारतीय लोकाचार और मू�य� म� मजबूती से �ा�पत होना। यह घोषणा �ाचीन भारतीय �ान
के साथ-साथ 21व� सद� के सीखने के ढांचे को तैयार करते समय इसे ��त�ब��बत करने क� आव�यकता के ��त सचेत है। यह
'जड़' हम� वत�मान चुनौ�तय� का समाधान करते �ए देश क� समृ� परंपरा� और �वरासत का लाभ उठाने म� स�म बनाती है।
अकाद�मक नेता उसी के ��त ��तब�ता का पुरजोर समथ�न करते ह�। आईकेएस के पास उ� �श�ा सं�ान� के अकाद�मक
नेतृ�व के �लए एक एक�कृत ���कोण है �जसम� सामा�जक �व�ान म� एक मौ�लक आधार शा�मल है और ��रता और पया�वरण
संर�ण के �लए �ाथ�मकता भी शा�मल है। �ाचीन �ान �णा�लय� ने पांच त�व� - पृ�वी, जल, अ��न, वायु और अंत�र� के
�भाव और उनका स�मान करने क� आव�यकता क� बात क�। अकाद�मक नेता� के �प म�, हम पांच त�व� के मह�व को
�वीकार करने के �लए सभी �हतधारक� को संवेदनशील बनाने के �लए खुद को ��तब� करते ह�। �वदेशी भाषा� पर �यान देने
के साथ भाषा� के ��त �ेम को बढ़ावा देना एक ��तब�ता है, �जसे हम एनईपी 2020 के जनादेश को पूरा करने के �लए करते
ह�। 

प�रणाम-आधा�रत �श�ा को �धानता
एनईपी 2020 इनपुट्स और इंट�ट से अ�धक आउटपुट और आउटकम पर क� ��त है। हम �व��व�ालय� के �प म�, हमारी �व�भ�
ग�त�व�धय� और �ज�मेदा�रय� के प�रणाम� को अ�धकृत करने पर �यान क� ��त कर रहे ह�। एनईपी 2020 को लॉ�च करते समय
�धानमं�ी क� अपील म� नतीज� का मह�व सबसे अहम था। हम प�रणाम� के आधार पर अपने �दश�न का आकलन करने के
�लए खुद को ��तब� करते ह�। जब सीखना कंुजी है, सीखने के प�रणाम और हमारे �श�ा�थ�य� को कुशल �च�क�सक� और
पेशेवर� के �प म� बदलने म� इसक� भू�मका मह�वपूण� है। हम समानता और क�णा के साथ इस �दशा म� आगे बढ़ने क� अपनी
��तब�ता �� करते ह�। प�रणाम-आधा�रत �श�ा के ��त हमारी ��तब�ता के �लए हम� �श�ा और उ�ोग/समाज के बीच
बेहतर संबंध सु�न��त करने क� भी आव�यकता है। 

मू�यांकन के ल�य� को पुनप��रभा�षत करना
जैसा �क �धानमं�ी मोद� ने हम �श�ा�वद� से अपील क� �क वे अपने �श�ा�थ�य� को '�या सोच�' के बजाय 'कैसे सोच�' के कौशल
से लैस करने पर �यान क� ��त कर�, हमारे मू�यांकन मापदंड� को �फर से प�रभा�षत करने क� आव�यकता है। �या हम सीखने
क� मा�ा या सीखने के अनु�योग का आकलन कर रहे ह�? �या मू�यांकन केवल औपचा�रक परी�ा� के मा�यम से होता है?
�या आकलन �श�ा�थ�य� क� ब�चमाक�  के �लए होना चा�हए या उनक� ताकत और सुधार के �े�� क� पहचान करने म� उनक�
सहायता करने के �लए चा�हए? ये �मुख �� ह� �ज�ह� अकाद�मक नेता� के �प म� हम� संबो�धत करने और हल करने क�
आव�यकता है। ऐसा �य� है �क परी�ा� म� 'हाई अचीवस�' ज�री नह� �क जीवन म� 'बे�ट परफॉम�र' ही ह�? �या हम अपने
�श�ण सं�ान� म� जीवन और जीवन जीने के �लए एक नई पीढ़� तैयार करते ह�, और �या हमारी मू�यांकन �णाली इसक�
अनुम�त देती है? यह एक मू�यांकन �णाली के ��त हमारी ��तब�ता है जो पारदश� है और सीखने वाले का आकलन करती है
न �क �श�ाथ� का। 

जवाबदेही मानदंड और सुशासन
अकाद�मक नेता� के �प म�, जवाबदेही मानदंड� और सुशासन �था� का हमारा पालन एनईपी 2020 क� सफलता के �लए
मह�वपूण� है। एनईपी-2020 एक �नयामक �णाली का वादा करता है जो 'ह�का ले�कन चु�त' है। जैसा �क हम एनईपी 2020 को
लागू करते ह�, हम संदभ�-�व�श� �ज�मेदा�रय� को लागू करने म� न�यता सु�न��त करने के �लए गैर-पर�ा�य मानदंड� और
'ह�केपन' पर 'कठोरता' के �लए खुद को ��तब� करते ह�। सुशासन केवल �नयम� और �व�नयम� के पालन के बारे म� नह� है। यह
उन लोग� तक 'प�ंच' के बारे म� है �जनके �लए उ� �श�ा �णाली आव�यकता� को पूरा करती है। सुशासन सभी �हतधारक�
के ��त नेतृ�व क� जवाबदेही और उ� �श�ा सं�ान �ारा अपनी बड़ी सामा�जक �ज�मेदा�रय� का �नव�हन करने के बारे म� है।
हम इस ल�य के �लए खुद को ��तब� करते ह�। हम क� पस म� सामा�जक �प से संवेदनशील और नै�तक �था� को बढ़ावा देने
के �लए खुद को ��तब� करते ह�।

नेतृ�व, जो प�रवत�न के ��त संवेदनशील है
उ� �श�ा सं�ान� के नेता� के �प म�, हम एनईपी 2020 को लागू करने क� स�ी भावना के �लए खुद को ��तब� करते ह�।
यह एक ऐसा संक�प है जो �कसी जनादेश के कारण नह� ब��क आ�म�नरी�ण का प�रणाम है। हम जुनून के साथ काम करने,
क�णा के साथ नेतृ�व करने और �ढ़ �व�ास के साथ हा�सल करने क� ��तब�ता देते ह�। �ाचीन भारतीय सं�कृ�त ने 'गु�' और
उनके 'माग�दश�न' के मह�व को दशा�या है। हम उस �दशा म� काम करने के �लए खुद को ��तब� करते ह�। 
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इंदौर ��त देवी अ�ह�याबाई �व��व�ालय म� ‘अकाद�मक नेतृ�व क� रा�ीय काय�शाला’ के सफल आयोजन के उपरांत
म�य�देश के उ�ैन म� ��त �व�म �व��व�ालय के �ांगण म� ‘द उ�ैन एजुकेशन स�मट’ का आयोजन �कया गया।
आ�या��मक ��� से प�व� व ��यात उ�ैन नगरी म� 18 जनवरी 2023 को एक-�दवसीय रा�ीय �श�ा समागम का
सफलतापूव�क आयोजन �कया गया। इस समागम का उ�े�य भारतीय शै��क संगठन� के ��त�न�धय�, �व�ान�, शोधाथ�य�,
�व�ा�थ�य� व देश- �वदेश के अ�य गणमा�य� को चचा�-प�रचचा� के मा�यम से समान मंच उपल� कराकर भारत के गौरवशाली
�ान परंपरा को वत�मान शै��णक �व�ा से जोड़कर रा� के वैभव को पुन�ा��त करने के योजना पर मंथन करना था। 

काय��म का शुभारंभ भगवान के आशीवा�द के साथ अ�यंत उ�साह व उ�लासपूव�क वातावरण म� �आ। त�प�ात, �व�म
�व��व�ालय के स�मा�नत कुलस�चव �ी डॉ० �शांत पौरा�णक जी �ारा अपने उ�ोधन के मा�यम से काय��म म� उप��त
सम�त गणमा�य� व मंचासीन अ�त�थय� का �वागत �कया गया। त�प�ात �व�म �व��व�ालय के माननीय कुलप�त �ो०
अ�खलेश कुमार पा�डेय ने �वागत भाषण के मा�यम से भारतीय �ान परंपरा पर अपने मत ��तुत करन� के �लए पधारे �व�ान�
व इस �वमश� का �ह�सा बनने के �लए उप��त �ए सभी गणमा�य� के ��त आभार �� �कया। माननीय कुलप�त ने भारत के
पारंप�रक भाषाई सं�कृ�त के आव�यकता पर ज़ोर देते �ए भारत म� इसके त�काल पुन��ार क� बात कही। त�प�ात, �धानमं�ी
�ी नर�� मोद� �ारा र�चत पु�तक ‘परी�ा वीर’ का स�मा�नत महानुभाव� �ारा लोकाप�ण �कया गया। �ह�द� व अं�ेजी स�हत 13
भाषा� म� अनुवा�दत व �का�शत यह पु�तक भाषा आधा�रत अवरोध� को तोड़ने के साथ-साथ �े�ीय भाषा� को �ो�सा�हत
भी करती है। इस पु�तक म� �धानमं�ी जी के �ारा परी�ा �वषय पर �दए गए सम�त उ�ोधन� का सं�ह है। यह पु�तक परी�ा
को लेकर तनाव��त रहन� वाले युवा� व अ�भभावक� को परी�ा के दौरान होने वाले तनाव से बु��मतापूव�क सामना करने म�
मान�सक सहायता �मलेगी। 

काय��म को आगे बढ़ाते �ए �ो० एन.के तनेजा (रा�ीय महास�चव, �व�ा भारतीय उ� �श�ण सं�ान) को काय��म म�
स��म�लत �ए गणमा�य� को स�मेलन के �वषयव�तु से सं���त प�रचय कराने के �लए आमं��त �कया गया, �जससे वे काय��म
के ल�य� व उ�े�य� से प�र�चत हो सक� । �ोफेसर तनेजा के उ�ोधन के उपरांत म�य�देश सरकार के माननीय उ� �श�ा मं�ी
डॉ० मोहन यादव को अपने �वचार �� करने हेतु मंच पर आमं��त �कया गया। माननीय उ� �श�ा मं�ी �ारा भारतीय �श�ा
�व�ा म� भारतीय �ान परंपरा �वषयक पर �कए जा रहे शै��णक स�मेलन के �लए �व�ा भारती उ� �श�ण सं�ान व
�व�म �व��व�ालय के �यास� क� �संशा क� गयी। माननीय उ� �श�ा मं�ी जी का पूण� मत है �क, भारतीय �ान परंपरा का
भारतीय �श�ा �व�ा म� �वेश एक मह�वपूण� त�व के �प म� देखा जाना चा�हए। उ�होन� अपन� अनुभव साझा करते �ए बताया
क� �कस �कार नई �श�ा नी�त 2020 लागू होने के बाद म�य �देश म� �श�ा के �तर म� सकारा�मक बढ़ो�री देखी गयी। उ�होन�
कहा “हम हजार� वष� से भाषा व बोली के अवरोध के �बना आपसी संवाद �ा�पत करने के �लए जाने जाते ह�। डॉ० यादव ने
म�य�देश म� नई �श�ा नी�त 2020 को ��या��वत करन� म� सं�ान� �ारा अपनाए गए �े� काय��णाली क� सराहना भी क�। 

 उ�ैन शै��णक स�मेलन 

डॉ. मोहन यादव

�ो. अ�खलेश कुमार पांडेय डॉ कैलाश चं� शमा��ी मंगुभाई पटेल 

�ो �काश म�ण ��पाठ�
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 काय��म क� शोभा को और अ�धक �व�तार देने के �लए �व��व�ालय �ारा माननीय रा�यपाल( म�य�देश), �ी मंगुभाई पटेल
जी को आमं��त �कया गया। माननीय रा�यपाल �ारा म�य�देश म� �श�ा के �े� म� �ए नवाचार� व सुधार� के बारे म� उप��त
जनसमूह को अवगत कराया गया। उनके �ारा म�य�देश के �श�ा �वभाग के काय� का �स�हावलोकन भी ��तुत �कया गया ।
अपन� उ�ोधन म� नए �श�ा नी�त क� उपयु�ता को बताते �ए उ�होन� कहा �क,“नई पीढ़� को �वदेश का इ�तहास तो मालूम है
ले�कन उ�हे अपने देश के इ�तहास के बारे म� जानकारी नह� है। नई �श�ा नी�त इस सम�या के समाधान को �यान म� रखकर
बनाई गयी है।” अपन� उ�ोधन को आगे बढ़ाते �ए माननीय रा�यपाल ने उ�ैन के गौरव का बखान �कया, उ�होन� कहा उ�ैन
शहर भारत क� शै��क और सां�कृ�तक �वरासत म� एक अ��तीय �ान रखता है। यह वही �ान है जहां भगवान कृ�ण न� �व�ा
�हण क�, उ�ैन नगरी महाक�व का�लदास व राजा �व�मा�द�य के नवर�न� के �लए भी जाना है, �जसम� महान खगोल�वद
वराह�म�हर का भी नाम आता है। भारतीय �ान �णाली के �ाचीनता को �वीकार करते �ए माननीय रा�यपाल मंगुभाई पटेल ने
कहा �क,“भारत क� एक समृ� �ान परंपरा है �जसे पीढ़�-दर-पीढ़� ह�तांत�रत �कया गया है। भारत म� त��शला व नालंदा दो
ऐसे �श�ा के क� � रहे ह�, �जनके बारे म� आजतक चचा� क� जाती है।” माननीय रा�यपाल ने भारत के समृ�� का वण�न करते �ए
कहा �क, “एक समय भारत म� ‘�ध-दही क� नद�यां’ �वा�हत �आ करती थी। हालां�क, अब इसके पतन के संकेत समाज म�
�� �प से �दखाई पड़ते ह�।”

काय��म को आगे बढ़ाते �ए, ‘भारत बोध तथा भारतीय �ान �णाली” �वषयक से �थम स� का आगाज़ �कया गया। �व�ान
व�ा� से सुस��त पैनल �जसम� �ोफेसर सरोज शमा� ,(अ�य�, रा�ीय मु� �व�ालय �श�ण सं�ान) डॉ �रत�� शमा�,
(अ�य�- CIS इंडस यू�नव�स�ट� ,अहमदाबाद) डॉ रमन सोलंक�, (पुरात�व �वभाग, �व�म �व��व�ालय )तथा �ोफेसर N.K
तनेजा, (रा�ीय महास�चव VBUSS) क� ग�रमामयी उप��त रही। �व�ान व�ा� ने अपने उ�ोधन म� कहा �क, “इं�डया, यानी
भारत, केवल मजबूत नाग�रक संबंध� के आधार पर �टका �आ देश नह� है, ब��क यह तो युग� से �नरंतर चली आ रही �ाचीन
स�यता का ��तफल है।” भारत का �वचार इसम� �न�हत है �क, �भ� बोली, भाषा, मत, सं�दाय व वेशभूषा होने के प�ात भी
हम एक ही स�यता से उपजे �ए लोग ह�, तथा समान स�यता के कारण एक ही �कार के गुण-त�व को धारण करते ह�। �व�ान
व�ा� ने समझाया �क भारत केवल रा�य या भौगौ�लक आधार पर �वभा�जत भू�म का टुकड़ा नह� है ब��क यह �व� का वह
�ाचीन भू-भाग है जो समान नाग�रक स�यता व परंपरा के आधार पर रचा-बसा है। हजार� वष� से उ�ा�वत होती आ रही भारत
और भारत क� �ान �णाली यहाँ के समृ� सं�कृ�त व बौ��क �वरासत को संद�भ�त करती है। भारत क� �ान परंपरा �व�भ�
मत, दश�न व सां�कृ�तक परंपरा� के स��म�ण का ��तफल है। ‘भारतीय �ान परंपरा’ सृ�� को सम�ता के ���कोण से देखने
क� �वशेषता धारण क� �ई है, तथा तक�  व रह�य के अंत���� को जोड़ती है। व�ा� ने कहा �क, भारतीय �ान परंपरा का सबसे
मह�वपूण� अवयव ‘आ�मचेतना’ व ‘आ�या��मक जागृ�त’ पर क� ��त है। भारतीय �ान परंपरा का ग�णत और �व�ान के �े� म�
भी मह�वपूण� योगदान रहा है। उदाहरणाथ�- �ाचीन भारतीय ग�णत�� के �ारा बीजग�णत, �या�म�त और ��कोण�म�त के �े� म�
अ�यंत मह�वपूण� योगदान �कए गए तथा भारतीय खगोल वै�ा�नक� के �ारा एक सौर वष� क� लंबाई का सट�क गणना �कया
जाना �व�ान के �े� म� भारतीय �ान �णाली के मह�वपूण� योगदान को �द�श�त करता है।

�थम स� का समापन- 
इस स� को संचा�लत कर रहे सम�त �व�ान� �ारा संबं�धत �वषय से जुड़े तक� को सारग�भ�त तरीके से ��तुत �कया गया तथा
यह �न�कष� �नकाला गया �क, भारत बोध तथा भारतीय �ान �णाली के मा�यम से भारत �ारा �व�ान, सा�ह�य, कला, �श�प
स�हत �ान के �व�भ� आयाम� म� अ�यंत मह�वपूण� योगदान �दया गया है, �जससे �व�समुदाय युग�-युग� तक �ेरणा �ा�त करता
रहेगा। 

काय��म पुनः �सरे स� के साथ �ारंभ होता है। इस स� का उ�े�य भारतीय भाषा� को एक ऐसे त�व के �प म� ��तुत करना
था, जो भारत को ‘एक रा�’ के �प म� संग�ठत रखने के कारक बन�। �व�ान व�ा� के प�रचय के साथ स� क� शु�आत क�
जाती है, पैनल म� उप��त �व�ान� म� �ोफेसर धनंजय �स�ह (जवाहरलाल नेह� �व��व�ालय) �ी अशोक कदल(अ�य�,�ह�द�
�ंथ अकादमी, म�य�देश ) �ोफेसर अवधेश कुमार �म� (भारतीय भाषा स�म�त) तथा �ोफेसर �करण हज़ा�रका( नॉ�मनी,
भारतीय भाषा स�म�त) क� ग�रमामयी उप���त रही। 

संबं�धत �वषय पर बोलते �ए मंचासीन �व�ान� के कहा �क, भारत सां�कृ�तक �व�वधता को धारण �कया �आ ब�भा�षक रा�
है। 2011 के जनगणना के अनुसार भारत कुल 22 भाषा व 1600 बो�लय� वाला देश है। भाषाई �व�वधता भारत क� एक अन�य
�वशेषता मानी जाती है, �जसन� भारत को संग�ठत रखन� मह�वपूण� भू�मका का �नव�हन �कया �जसे �न�न�ल�खत �ब��� से
समझा जा सकता है। 
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पहला, भारतीय सं�वधान देश के भाषाई �व�वधता वाले च�र� के संर�ण व संवध�न का �बल प�कार है, तथा भाषा के
अ�धकार को मूलभूत अ�धकर� के अंतग�त संर�ण �दान करता है। इस अ�धकार से भाषाई ब�लतावाद को बढ़ावा �मलने तथा
यह सु�न��त करने म� सहायता �मली क� ��येक भारतीय अपने मातृभाषा को �वं�तापूव�क बोल व सीख सक� । भारतीय इ�तहास
ऐसे उदाहरण� से पटा पड़ा है, �जसम� भाषा� ने देश को संग�ठत करने का मह�वपूण� काय� �कया है। �वं�ता का आंदोलन
इसका �मुख उदाहरण है। व�ा� ने बताया �क, भाषा क� श�� ने आंदोलन के नेता� और जनता के बीच एक सेतु का काय�
�कया। जनता को संग�ठत करने के �लए त�कालीन �वत��ता सेनानी नेतृ�वकता�� ने भाषा को एक �भावी ह�थयार के �प म�
�योग �कया। �वाधीनता आंदोलन� के दौरान �व�भ� भारतीय भाषा� म� �सा�रत �कए गए देशभ�� गीत व ओज�वी भाषण� ने
जनता के रा�ीय भावना� को झकझोर के रख �दया, �जससे उनके भीतर एकता क� भावना उ�प� �ई और वे �वाधीनता �ा��त
के �लए ��तब� �ए।

तीसरा, देश के �व�भ� �े�� म� फैले जनसमुदाय के म�य सां�कृ�तक �व�नमय व �वहार को बढ़ावा देने म� भाषा एक �मुख तं�
के �प म� उभरा, �जससे �व�भ� �े�� म� फैले लोग देशज भाषा� म� संवाद कर सकन� म� स�म �ए। प�रणाम�व�प इससे
भाषाई अवरोध� को तोड़ने के साथ ही अंतर-सां�कृ�तक �वहार� को समझन� म� बढ़ावा �मला।
चौथा, भारत क� भाषाई �व�वधता ने सा�ह�य,संगीत व कला के �े� म� देश को अनमोल धरोहर �दान करन� म� मह�वपूण� भू�मका
�नभाई है। 

स� इस कथन के साथ समा��त क� ओर बढ़ा �क, ��येक भाषा �वयं म� �व�श�ता को धारण �कए �ए है, तथा ��येक क� अपनी
सा�ह��यक परंपरा व कला�मक अ�भ��� है, �जसन� भारत के सां�कृ�तक �व�वधता को संर��त व संव�ध�त करन� का काय�
�कया है। 

 यह स� इस �न�कष� पर प�ंचता है �क, भाषाई �व�वधता को बढ़ावा देकर, रा�ीय पहचान का �नमा�ण, अंतर-सां�कृ�तक
�व�नमय तथा भारत के समृ� सां�कृ�तक धरोहर� को संजोने म� भारतीय भाषा� क� अ�यंत ही मह�वपूण� भू�मका रही है। 

भारतीय �ान परंपरा जैसे मह�वपूण� �वषय पर शै��णक स�मेलन� के मा�यम से स�मा�नत �व�ान�, शोधाथ�य� तथा �वचारक�
को समान मंच उपल� कराकर सारग�भ�त �वचार मंथन का यह शै��णक स�मेलन ��येक ���कोण से सफल रहा है।  

स�मेलन म� �व�तजन� �ारा ��तुत �कए गए �व�भ� ���कोण, �च�तन व सामू�हक मंथन ने �वषय से संबं�धत �ान व बोध को
समृ�� �दान क� तथा पूरे काय��म के दौरान ��त�न�धय� क� �ज�ासापूव�क स��यता, �वषय से जुड़ाव व �ानवध�क चचा�� ने
इस काय��म के सफलता व इसके गंभीर �वषयव�तु के मह�व को और अ�धक �स�� �दान क�।
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